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GENERAL DEFINITION 
 U.S Journal Considers As One Of The 

International Authority Of Inventions, 

Development And Investment's Institutions 

And Issued From America With All The 

Rights And Privileges. 

GOIDI Is A  Scientific, Cultural And 

Educational For All Thinkers, Academics, Inventors, Writers And Students For 

All Nationalities Worldwide. 

The Journal Is Published In English And Arabic Languages And Issued Online 

And On Papers Every Three Months Periodically During The Year 

)Presenting Invention's Pioneers As Well As Global And Social Figures( 

 

This is official notification that the following ISSN assignment(s) have been 

made under the auspices of the U.S. ISSN Center at the Library of Congress.  
 

 GOIDI American journal of inventions, development & investment 

 (Online) ISSN 2837-0287  

 GOIDI American journal of inventions, development & investment  

(Print)  ISSN 2694-5606 

 https://portal.issn.org/resource/ISSN/2694-5606  

 https://portal.issn.org/resource/ISSN/2694-5460 

 ISSN 2694-5606 (Online) | GOIDI American journal of inventions, 

development & investment | The ISSN Portal 

 https://portal.issn.org/resource/ISSN/2694-5606 

 ISSN-L 2694-5460 | Title of cluster (medium version) GOIDI American 

journal of inventions, development & investment | The ISSN Portal 

https://portal.issn.org/resource/ISSN-L/2694-5460 
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The Word of  The Founder 
President of GOIDI International Group 

for Invention, Development and Investment 

Chairman of Board of Directors 

General Director 

 DR. IBRAHIM YASEEN 

Nowadays, we face an enormous number of sciences, institutions and no 

limitation of their ubiquitous. The diverse kinds of knowledge and science have 

various steadily and very huge. There is no longer a shortage of science or its 

institutions, but the information has become easily accessible by the simplest 

means by communication device. Thus, we are overwhelmed by science, but 

what we are introducing in our journal and what we are looking for that is the 

kind in its literal, scientific and technical meaning and the ways to benefit from 

millions of information, which has become a burden on the competent 

researcher individuals and institutions to obtain academic and theoretical 

science,. 

This is the reason  we had to publish this unique journal in its kind 

internationally and in the mechanism of its presentation and method of 

submission and the quality of its competent sections and the confidence of its 

institutions organizing them. 
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Highest international standards to save that effort, time and money. This 

decision 

came after study and access to the international field, and we found a large 

space needs to work to fill the gaps and provide all useful and thoughtful to an 

important sector and vital dynamic that is the main engine of human life all and 

contributes to its growth and prosperity and development, which is the field of 

invention, innovation and creativity. 

Therefore, we have the desire to allocate an institution to adopt this vision in 

order to complete this high-importance sector because of the presence of a large 

proportion of science owners working in the sector of creativity, innovation and 

invention need to focus on them and their work to promote and publicize them 

internationally. 

We have also been keen to highlight the role of investors and businessmen to 

support this work and these creative projects, so that they will be partners with 

us in this scientific journey, which will reflect positively on communities, 

individuals and institutions.All industrial, productive, service, scientific and 

administrative competence find all his aim will be achieve. 

This work facilitates his mission in spreading his knowledge and presenting it to 

local and international specialists. 

Institutions, individuals and groups, thus we will creating a systematic scientific 

environment. Its data has been verified at the highest international level by well-

known jury committees, and we have maintained integrity and transparency in 

feeding all fields with real, internationally valued science from many relevant 

parties. 

In conclusion, we safe time, effort and money for every truth-seeking and 

aspirant to develop his projects, institutions and works, hoping to be successful 

in providing all that contributes to the comprehensive development in life 

aspects. 
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| DEFINITION OF THE JOURNAL 

Vision 

To become a journal for the inventors, innovators, creator and academic 

researchers and their sciences, and the bridge of global transit with the least 

effort, time, costs and a point of contact with investors, businessmen and all 

institutions with competence in this important secto.r 

The message 

Provide the appropriate environment for inventors, innovators, creators, 

businessmen or research and scientific institutions so that they meet in one place 

and one platform to see their interests and projects until their research touches the 

decision-makers and interested from local and international institutions, universities 

and scientific research centers and incubators to provide them with science and 

projects achieved internationally to the highest approved standards. 

Objectives 

 To define the role of our organizations in driving the vehicle of 

international invention. 

 To define of the most important international programs to be held. 

 To define scientific identity to inventors. 

 To introduce  investors and entrepreneurs. 

 To introduce  the most important international institutions in the 

invention sector. 

 To introduce  international scientific research institutions and scientific 

incubators. 

 To provide international programs for international exhibitions and 

scientific competitions. 

 To Disseminate of inventions in all scientific sectors. 

 Marketing the most important international inventions for interests from 

all international initiations. 
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 To Participate in spreading a culture of innovation and motivate it among 

young people. 

 To Participate in transferring  information in a scientific, systematic and 

academic manner.  

 To Show the most important inventions and solutions to various life 

problems. 

 To communicate and build practical relationships among formal 

instantiations  ,international and inventors. 

Definition Of The Institution 

GOIDI American  Journal for Invention, Development and Investment is one of 

the institutions of GOIDI American group of Invention, Development and 

Investment 

It is an international non-profit, non-governmental organization that is based in 

the United States 

The journal is a scientific cultural development awareness’s to publish all 

scientific articles and publish inventions and definition inventors, innovators 

and creators from all countries of the world and all nationalities away from 

politics or religion and expresses the opinion of publishers. 

Journal Definitions 

It is one of the branches of the International Commission for Invention, 

Development and Investment (GOIDI) and is officially registered in the United 

States. 

Journal Categories 

• Inventors, businessmen, investors, invention and scientific research 

institutions 

Definitions 

• The journal is published internationally 
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• Editorial team from all countries 

• The journal will be published from the official US headquarters 

• Two electronic versions and one hard copy are issued 

• Published in Arabic and English language. 

• Distributed in all international conferences and sent to the most important 

international private and governmental institutions 

The Idea of Establishment 

Founder /Dr.Ibrahim Alyaseen 

The idea of the founder comes complemented the programs and institutions of 

the US GOIDI and business integration and cover various aspects of life 

important and compatibility with the programs of the organization 

Where there is a need for the community for a specialized and public journal in 

the same time and   that it is specializes researchers, academics, inventors and 

creators from all countries and in order to highlight the leading international 

personalities and highlight the pioneers of invention and international 

personalities that serve the 

International community and show them to the community in appreciation of 

them and definition international society to the most important businessmen 

who are interested in supporting the process of scientific research and the 

introduction of the institutions of invention and scientific research to introduce 

the identity card for  the GOIDI American international group and all their  

international programs. 

International Protocols 

The possibility of establishing cooperation and twinning protocols with 

universities, scientific research institutions and international institutions to form 
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strategic partnerships in support of the journal scientifically to contain the 

equivalent of prominent international journals. 

Publication Policies, Rules And Procedures In Management and Economics 

Journal 

First: Publishing Policy 

  GOIDI Journal for Management and Economics publishes research written in 

both Arabic and English in different fields of human sciences. The journal 

receives  the scientific research from various countries that would work to 

develop the Management and Economics sciences, enrich their practices, and 

give priority to scientific researches to provide Scientific Management and 

Economics knowledge, and adds scientific and practical solutions to the 

problems faced by educational and scientific institutions. 

Register The Journal Internationally 

Goidi Journal is registered in the US Congressional Library of the Standard 

Numbers of the ISSN and registered with the International Organization for 

International Standards for ISNS. 

Second: Publishing Rules In Management and Economics Journal 

1- The journal publishes scientific research that  are modern, original with 

scientific addition, and intellectual integrity, in the field of Management and 

Economics sciences. 

2- The journal publishes research that follows  the scientific methodology, and 

consider the order in writing the research (title of the research, abstract, 

keywords, introduction, problem, importance, objectives, methodology and 

procedures, results and their discussion, conclusions, recommendations directed 

to bodies related to the topic of the research, List of references or sources).  

3-The journal publishes research that is characterized by the seriousness of 

analysis, the quality of the research language, the style of presenting ideas, the 
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accuracy of data and information analysis, and the relevance of the final results 

to the research questions, objectives and hypotheses. 

 4-The submitted research for publication should not be published in magazines, 

periodicals, conferences, seminars, or drawn from a book, master's thesis, or 

doctoral thesis, and the researcher submits a written undertaking according to 

the form approved by the editorial board. 

5-That the researcher follows the scientific principles recognized in quoting 

texts and documenting from various Arabic and English sources and references, 

taking into account the conformity of the documentation of the sources and 

references in the text with their presentation at the end of the research, and their 

alphabetical arrangement. 

6- The scientific integrity must be followed in the process of documentation and 

collecting complete data and information about the source to ensure the 

credibility and reliability of the research. 

7-The first page of the research should contain the title of the research, the name 

of the researcher or triple researchers, his academic rank, place of work and 

name of countries, and the e-mail, in font size (12). 

8- The researcher should attach an accurate abstract of his research in both 

Arabic and English language, with no more than (300) words, The abstract had 

better state briefly the purpose of the research, the principal results and major 

conclusions and so the abstract is regularly presented separately from the article, 

stand alone .The keywords are written after the abstract consist of 4-7 words, 

these keywords will be used for indexing purposes 

 9-The researcher should follow the APA documentation method, which is the 

American Psychological Association, meaning the margins are written in the 

body of the research as follows:  

Genghis Khan was able to impose his control over large areas of the Islamic 

East (Al-Ta'i, 2015, p. 30). That is, the documentation is as follows: 
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The author's family name, year of publication, page or pages, and this is done in 

parentheses such as: (Al-Jubouri, 1989, p. 27), if two authors write: (Al-Jubouri, 

Al-Taie, 1978, p. 77), if more than three writes: (Al-Jubouri and others, 1990, p. 

66).  

10-The sources are written in the list of REFERENCES at the end of the 

research in the following form: family name, personal name. Year of 

Publication. Book title, location, publishing and distribution house. 

As in the following examples: 

Reference to a book 

Books: The author's title, the author's full name, and the publication date are 

written between two brackets, and the title of the book is underlined, then the 

edition number is mentioned, then the publishing house, the place of 

publication, and the page number. 

 Al-Taie, Souad Hadi. (2015). Studies in the history of the Turks and the 

Mongols. Adnan House for Publishing and Distribution, Iraq. 

Pasha, Hussein. (1959). medieval Islamic Photography. Arab Manifesto 

Committee Press, Cairo. 

Reference to a journal article 

Journals: The author's title, the author's full name, and the publication date are 

written between two brackets, then the title of the research, then the name of the 

journal is mentioned and underlined, then the volume number, then the issue 

number, then the publishing house, the place of publication and the page 

number. 

SRAYISAH, May Hasan  (2017). Victorian Women in Literature, Journal 

Political Sciences Specialization & Center Of Post-Communist Political Studies 

(CESPO-CEPOS) No. 54 (141-151).  
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Research included within a book: the author's title is mentioned, then the 

author's full name, then the publication date between two enclosures, the title of 

the research, within a book: book title, part, edition, publishing house, place of 

publication, page number. 

University theses and dissertations: the researcher's title and the name of the 

researcher are mentioned in full, then the date of the thesis or dissertation 

between two enclosures, then the title of the thesis or thesis and underlined, a 

statement of its type (Master or Ph.D.), the college and university in which the 

thesis or thesis were discussed, the statement of the state of publication 

(Published or unpublished), page. 

Legal texts: an indication of the type of text (constitution, law, regulation, ...), 

its number (01/15), dated (mentioning the day, month, year), subject matter 

(including such-and-such: ...), the official gazette, Issue, date of publication. 

Internal publications: a statement of the issuing authority, a statement of the 

instruction or course number, specifying its subject. 

     - Reports: the issuer of the report, the subject of the report, the occasion for 

submission, the date, the page. 

Electronic references: The author's title, then the full name, "Research Title", 

and the full electronic address are mentioned (browsing date: day, month, year). 

Manuscripts: the title of the author, then the full name, the date of the copy is 

mentioned between two enclosures, the entire title of the manuscript, and the 

number of its leaves and the page number are mentioned. 

 Newspapers: If it is a news story, writing the name of the newspaper, the 

number, the date, and the place of publication. If it is an article that writes the 

title of the writer, then the full name, the date, then the title of the article, and 

the name of the newspaper, then specifying its type (daily, weekly, monthly), 

the place of publication, the number, and the page. 
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(Write personal information: (the author's name, his academic rank, the 

institution in which he works), under the article title and font size 12, with his e-

mail fixed accurately. (In the event that the research is accepted for publication, 

all copyrights of the journal shall devolve, and it is not permissible to publish it 

in any other 

Group of references should be listed first alphabetically. 

11- The research texts should be printed in (Word 2010) at least, in (Simplified 

Arabic) font size (14), and the research papers in the English language 

should be printed in (Times New Roman) font (12). 

12- All the dimensions of the margins of the four pages (top, bottom, right, left) 

should be (3) cm, and the space between the lines should be single. 

13-  The total number of pages  is at maximum (20) pages, including sources 

and appendices, and that the pages are numbered sequentially. To increase 

the number of pages, communicate with the journal administration. 

14- That the tables and figures be listed in their correct places, taking into 

account their numbering using Arabic numerals, and that they include titles 

and the necessary explanatory data, and the size of the font inside the table 

(12). 

15-  The researcher bears full legal and moral responsibility in the event that 

there is an inference, quotation or transfer from previous research without 

reference to its owners, and he submits an undertaking on that. 

16- The journal does not return research to its researchers, whether published or 

not.  

17- The publication sequence of research in the journal is subject to substantive 

and technical considerations that have nothing to do with the value of the 

research. 

18-  The research published in the journal expresses the views and opinions of 

the owners. 
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Third: Procedures For Publishing In The Journal: 

1- That the researcher sends his research electronically to the journal titles 

advertised by the journal's editorial board. 

2- That the researcher sends his/her  brief CV that includes the full name of the 

researcher (s), his academic degree, the scientific institution in which he 

works, his most important books, and the positions he / she occupied. 

3- The researcher shall be notified of receipt of the research within a week of the 

date of receiving the research by the editorial secretary, and it shall be 

presented to the editorial board to ensure its suitability for arbitration. 

4- In the event that the research is eligible for arbitration in principle, it is 

presented to arbitrators who are specialized in the field of research, and they 

are selected in complete confidentiality, and the name or data of the researcher 

are not presented to them, in order to express their views on the extent of the 

research’s originality, its scientific value, and the extent of the researcher's 

commitment to sound scientific methodology. And determining the validity of 

the research for publication  in the journal . 

5- In the event that observations are received from the arbitrators, those 

observations shall be sent to the researcher to make the necessary amendments 

accordingly, provided that the amended research shall be resubmitted to the 

journal within a maximum period of one month. 

6- The final copy of the research is reviewed with the referee’s copy technically 

to ensure that the researcher makes the modifications and corrections proposed 

by the arbitrator, as well as follows the rules and procedures for publishing in 

the journal, by the editor-in-chief and the editorial secretary to confirm the 

validity of the research for publication in the journal. 

7- The researcher shall be notified of the decision whether or not a research is 

valid for publication within a month at most from the date of receiving the 

revised research, the date of publication, and the number of the issue in which 
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the research will be published, and he shall be received  an electronic copy of 

the number of the journal published in it. 

8- Published researches in the journal expresses their authors opinions, and the 

journal does not bear any responsibility for that. 

9- The publishing fee is a reward  for excellence  researchers. 

 PUBLISHING RULES          :قْاعد الٌشر

 

: ض٘بضبد ّقْاعد   ّاعراءاد الٌشر فٖ هغلخ الًدارح ّالًقزظبدأّلًا

 ض٘بضخ الٌشر 

رٌشررر هغلررخ عْٗرردٕ لررلادارح ّالًقزظرربد الجةررْس البلو٘ررخ الو زْثررخ ثرربلللز٘ي البرث٘ررخ ّالًًغل٘سٗررخ فررٖ إٔ   

هغبل هي هغبلًد الإدارح أّ الًقزظبد، ّررحت الوغلرخ ثٌشرر الجةرْس البلو٘رخ للجربحض٘ي هري هوزلر  دّل 

شأًِب أى ربول علٔ رطْٗر الٌظرٗخ الإدارٗرخ أّ الًقزظربدٗخ، ّرصرراء هوبرضربرِب، ّربطرٖ الببلن، الزٖ هي 

الأّلْٗخ للجةْس البلو٘خ الزٖ رقدم الةلْل البلو٘خ ّالبول٘خ للوش لاد الإدارٗخ أّ الًقزظبدٗخ الزٖ رْاعِِب 

 الوٌظوبد، ّرش ل رضبفخ ًْع٘خ رلٔ الوبرفخ الًًطبً٘خ.

ا    رطغ٘ل الوغلخ دّل٘ب

ّضغلخ فٖ الوٌظوخ الدّل٘خ  issnغلخ عْٗدٕ هطغلخ فٖ ه زجخ ال ًْغرش الًهرٗ ٖ للارقبم الوب٘برٗخ ل ه

 .  issnللوببٗ٘ر الدّل٘خ لًرقبم 

 قْاعد الٌشر فٖ الوغلخ

رٌشر الوغلخ الجةْس البلو٘خ الزٖ رزو٘س ثبلةداصخ ّالأطبلخ، ّالًضبفخ البلو٘رخ، ّالطرلاهخ الر رٗرخ، فرٖ  -1

 الإدارح أّ الًقزظبد.هغبل 

رٌشررر الوغلررخ الجةررْس الزررٖ رزجررل هٌِغ٘ررخ علو٘ررخ ضررل٘وخ، ّرراعررٔ الزرر٘ررت فررٖ  زبثررخ الجةررش )عٌررْاى  -2

الجةررش، الوطررزولض، ال لورربد الورزبح٘ررخ، الوقدهررخ، الوشرر لخ، الأُو٘ررخ، الأُرردار، الوٌِغ٘ررخ ّالإعررراءاد، 

الغِربد ااد البلاقرخ ثوْضرْل الجةرش، قبئورخ الٌزبئظ ّهٌبقشرزِب، الًضرزٌزبعبد، الزْطر٘بد الوْعِرخ رلرٔ 

 الوراعل أّ الوظبدر(. 
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رٌشر الوغلخ الجةْس الزٖ رزو٘س ثبور  الزةل٘رل، ّعرْدح للرخ الجةرش، ّأضرلْة عررع الأف ربر،  ّدقرخ 3- 

 رةل٘ل الج٘بًبد ّالوبلْهبد، ّهلائوخ الٌزبئظ الٌِبئ٘خ لأضئلخ الجةش ّأُدافَ ّفرض٘برَ.   

الوقدم للٌشر قد قدم للٌشر أّ ًشر فٖ هغلاد أّ دّرٗبد أّ هؤروراد أّ ًدّاد أّ  أى لً ٗ ْى الجةش -4

هطزل هي  زبة أّ رضبلخ هبعطز٘ر أّ أطرّحخ د زْراٍ، ّٗقدم الجبحرش ربِرد يطرٖ ثرحلب حطرت الٌورْاط 

 الوبزود هي ُ٘ئخ الزةرٗر.

 Simplified)( علرٔ الأقرل، ثورظ ًرْل Word 2010أى ر ْى ًظْص الجةرش هطجْعرخ ثرًربهظ ) -5

Arabic ( حغن )ّالجةْس ثبلللخ الًًغل٘سٗخ رطجرل ثورظ ًرْل )12)( ّالِْاهش ثةغن )14 ،  (Times 

New Roman( (.10ّالِْاهش حغن ) 12)حغن 

( ضرن، ّالوطربفخ 3أى ر ْى عو٘ل أثببد ُْاهش الظرةبد الأرثبخ )البل٘ب، الطرلٔ، ال٘وٌرٔ، ال٘طررٓ( ) 6-

 ث٘ي الأضطر هرردح.

( طرةخ، ثوب فِ٘ب الوظبدر، ّالولاح ، ّأى ررقن الظررةبد 30رسٗد عدد طرةبد الجةش عي ) أى ل7ً- 

 ررق٘ن هزطلطل.

أى ر ْى الغداّل ّالأش بل هدرعخ فٖ أهب ٌِب الظة٘ةخ، ّهراعبح ررق٘وِب ثبضزودام الأرقبم البرث٘خ،  -8

 . 12)دايل الغدّل )ّأى رشول البٌبّٗي ّالج٘بًبد الًٗضبح٘خ الضرّرٗخ، ّٗ ْى حغن الوظ 

أى ٗزجررل الجبحررش أضررلْة الزْص٘رر  فررٖ الوررزي أحرردٓ الطرررر البلو٘ررخ الوزبرربرر علِ٘ررب، ّحطرري اضررزودام  -9

 الوظبدر ّالوراعل، ّرضج٘ذ ُْاهش الجةش ّهراعبخ فٖ ًِبٗخ الجةش علٔ الٌةْ اٙرٖ:

، ّربرٗخ الٌش - ر ث٘ي حبطرر٘ي، ّعٌْاى الوظبدر: ٗضجذ الوظدر ثح ر لقت الجبحش، ّاضن الوؤل   بهلاا

 الوظدر، هزجْعاب ثبضن الوةق  أّ الوزرعن، ّدار الٌشر، ّه بى الٌشر، ّرقن الظرةخ.

، ّربرٗخ الٌشر ث٘ي حبطرر٘ي، ّعٌْاى ال زبة ّرةزَ - ال زت: ٗزن  زبثخ لقت الوؤل ، ّأضن الوؤل   بهلاا

 ةخ.يظ، صن ٗح ر رقن الطجبخ، صن دار الٌشر، ّه بى الٌشر، ّرقن الظر

، صن ربرٗخ الٌشر ث٘ي حبطرر٘ي، صن عٌْاى الجةش، - الدّرٗبد: ٗزن  زبثخ لقت الوؤل ، ّاضن الوؤل   بهلاا

 صن ا ر اضن الوغلخ ّرةزَ يظ، صن رقن الوغلد، صن رقن البدد، صن دار الٌشر، ّه بى الٌشر، ّرقن الظرةخ.

، صن ربرٗخ الٌشر ث٘ي حبطرر٘ي، الجةْس الودرعخ ضوي  زبة: ٗح ر لقت الوؤل ، صن اضن الوؤل   - بهلاا

 عٌْاى الجةش، ضوي  زبة: عٌْاى ال زبة، الغسء، الطجبخ، دار الٌشر، ه بى الٌشر، رقن الظرةخ.

، صرن رربرٗخ الرضربلخ أّ الأطرّحرخ - الرضبئل ّالأطبرٗح الغبهب٘خ: ٗح ر لقت الجبحش، ّاضرن الجبحرش  ربهلاا

حرخ ّرةزرَ يرظ، ث٘ربى ًْعِرب )هبعطرز٘ر أّ د زرْراٍ(، رةردد ث٘ي حبطرر٘ي، صن عٌْاى الرضبلخ أّ الأطرّ
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ال ل٘خ ّالغبهبخ الزرٖ ًْقشرذ فِ٘رب الرضربلخ أّ الأطرّحرخ، ث٘ربى حبلرخ الٌشرر )هٌشرْرح أّ ة٘رر هٌشرْرح(، 

 الظرةخ. 

(، الورؤر  فرٖ )ا رر 15/01الٌظْص القبًًْ٘خ: ث٘ربى ًرْل الرٌض )دضرزْر، قربًْى، لًئةرخ، ...(، رقورَ )

 الطٌخ(، هْضْل الٌض )الوزضوي  حا:...(، الغرٗدح الرضو٘خ، البدد، ربرٗخ ًشرُب.الْ٘م، الشِر، 

 الوٌشْراد الدايل٘خ: ث٘بى الغِخ الوظدرح، ث٘بى رقن الزبل٘وخ أّ الوقرر، رةدٗد هْضْعَ. -

 الزقبرٗر: الغِخ الوظدرح للزقرٗر، هْضْل الزقرٗر، هٌبضجخ رقدٗوخ، الزبرٗخ، الظرةخ.

، اعٌرْاى الجةرشا، البٌرْاى الًل زرًّرٖ  ربهلاا الوراعل الًل زر- ًّ٘خ: ٗح ر لقت الوؤلر ، صرن الًضرن  ربهلاا

 )ربرٗخ الزظرح: الْ٘م، الشِر، الطٌخ(.

، رربرٗخ الٌطروخ ثر٘ي حبطررر٘ي، عٌرْاى الووطْطرخ  - الووطْطبد: ٗرح ر لقرت الوؤلر ، صرن الًضرن  ربهلاا

، ّٗح ر عدد أّراقِب، ّرقن الظرةخ.   بهلاا

 بى يجرا ٗ زت اضن الظة٘رخ، ّالبدد، ّالزبرٗخ، ّه بى الظردّر. أهرب راا  بًرذ هقبلرخ ٗ زرت  الظة : راا

، ّالزرربرٗخ، صررن عٌررْاى الوقبلررخ، ّاضررن الظررة٘رخ، صررن رةدٗررد ًْعِررب )ْٗه٘ررخ،  لقررت ال برررت، صررن الًضررن  رربهلاا

 أضجْع٘خ، شِرٗخ(، ّه بى الظدّر، ّالبدد، ّالظرةخ.

ضن الوؤل ، ررجزَ البلو٘رخ، الوؤضطرخ الزرٖ ٗبورل فِ٘رب(، رةرذ عٌرْاى ر زت الوبلْهبد الشوظ٘خ: )ا -10

 ثدقخ.  ٗو٘ل، هل رضج٘ذ ا12الوقبل ّثةغن يظ 

فٖ حبل قجْل الجةش للٌشر رؤّل  ل حقْر الٌشر للوغلخ، ّلً ٗغْز ًشررُب فرٖ إٔ هٌررح ًشرر  يرر  11- 

ا أّ ال زرًّ٘اب، دّى راى  زبثٖ هي رئ٘ص ُ٘ئخ الزةرٗر.  ّرق٘ب

 : إجراءات النشر في الوجلة

 أى ٗرضل الجبحش ثةضَ ال زرًّ٘اب رلٔ عٌبّٗي الوغلخ الوبلي عٌِب هي ُ٘ئخ رةرٗر الوغلخ. -

أى رةزْٓ الظرةخ الأّلٔ هي الجةش علٔ عٌرْاى الجةرش، ّأضرن الجبحرش أّ الجربحض٘ي الضلاصرٖ، ّهررجزرَ  -

 (.12ثةغن يظ )البلو٘خ، ّه بى البول ّاضن الدّل، ّالجرٗد الًل زرًّٖ، 

(  لوخ، ّ لوبد 300أى ٗرف  الجبحش هلوض دق٘  لجةضَ ثبلللز٘ي البرث٘خ ّالًًغل٘سٗخ ثوب لً ٗسٗد عي ) -

 ( أضرل الولوظ٘ي ثوب لً ٗسٗد عي ضجل  لوبد.Keywordsهرزبح٘خ )

 أى ٗرضررل الجبحررش ضرر٘رح اار٘ررخ هررْعسح رزضرروي الًضررن الضلاصررٖ للجبحررش / الجرربحض٘ي ّدرعزررَ البلو٘ررخ، -

 ّالوؤضطخ البلو٘خ الزٖ ٗبول ثِب، ّأُن هؤلربرَ، ّالوٌبطت الزٖ شللِب.
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ٗزن اشببر الجبحرش ثبضرزلام الجةرش يرلال أضرجْل هري رربرٗخ اضرزلام الجةرش هري قجرل ضر رر٘ر الزةرٗرر،   -

 ّالبرع علٔ ُ٘ئخ الزةرٗر للزأ د هي هدٓ طلاح٘زَ للزة ٘ن.

عرضررَ علررٔ هة ورر٘ي هرري إّ الًيزظرربص فررٖ هغرربل فررٖ حبلررخ طررلاح٘خ الجةررش للزة رر٘ن هجرردئ٘اب ٗررزن  -

الجةش، ّٗزن ايز٘برُن ثطرٗخ ربهخ، ّلً ٗبررع علرِ٘ن اضرن الجبحرش أّ ث٘بًبررَ، ّالرب لإثرداء  رائِرن حرْل 

هدٓ أطبلخ الجةش، ّق٘وزَ البلو٘خ، ّهدٓ الزسام الجبحش ثبلوٌِغ٘خ البلو٘خ الطل٘وخ، ّرةدٗد هدٓ طلاح٘خ 

 عدهِب.  الجةش للٌشر فٖ الوغلخ هي 

فٖ حبلخ ّرّد هلاحظبد هي الوة و٘ي ررضل رلب الولاحظربد رلرٔ الجبحرش لإعرراء الزبردٗلاد اللازهرخ  -

 ثوْعجِب، علٔ أى ٗببد أرضبل الجةش الوبدل للوغلخ يلال هدح أقظبُب شِر.

دٗلاد رررزن هراعبررخ الٌطرروخ الٌِبئ٘ررخ للجةررش هررل ًطرروخ الوة ررن فٌ٘اررب للزأ ررد هرري ق٘رربم الجبحررش ثرر عراء الزبرر -

ّالزظررْٗجبد الوقزرحررخ هرري الوة ررن، ّ ررحلب ارجبعررَ قْاعررد ّاعررراءاد الٌشررر فررٖ الوغلررخ، هرري قجررل هرردٗر 

 الزةرٗر ّض رر٘ر الزةرٗر لإقرار طلاح٘خ الجةش للٌشر ثبلوغلخ.

ٗوطر الجبحش ثقرار طلاح٘خ ثةضخ للٌشر هي عدهِب يلال شرِر علرٔ الأ ضرر هري رربرٗخ اضرزلام الجةرش  -

الٌشررر، ّرقرن البرردد الررحٕ ضٌ٘شرر ف٘ررَ الجةررش، ّٗورٌح ًطرروخ ال زرًّ٘ررخ هري عرردد الوغلررخ  الوبردل، ّثوْعررد

 الوٌشْر فِ٘ب. 

 أحكام عاهة: 

 رؤّل عو٘ل حقْر الٌشر للوغلخ.-1

لً ٗغْز رعبدح ًشر الأثةبس الوٌشْرح فٖ الوغلخ فٖ إٔ ّض٘لخ ًشر أيرٓ رلً ث اى  زبثٖ هي رئر٘ص  – 2

 ُ٘ئخ الزةرٗر للوغلخ.

الأثةبس البلو٘خ الزٖ رٌشر فٖ الوغلخ عري  راء الورؤلر٘ي دّى رةورل الوغلرخ أدًرٔ هطرؤّل٘خ رغربٍ  ربجر -3

   الب.

 الوغلخ ة٘ر هلسهخ ث عبدح ًطخ الأثةبس للجبحض٘ي الزٖ لن رةظل علٔ قجْل ًشر.-4

 للوغلخ الة  فٖ ريراط الجةش ّرثراز عٌبٌَّٗ ثوب ٗزٌبضت ّأضلْثِب فٖ الٌشر.  5-

 . لٌشر فٖ الوغلخ هٌةخ للجبحض٘ي الوزو٘سٗير بل٘  ا -6
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 التخطيط الاستراتيجي لحل أزمة البحث العمسي في العالم العربي في عرر العهلسة
Strategic planning to solve the crisis of scientific research in the Arab 

world in the era of globalization 
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 ا.د.محمد عرب السهسهي / /العراؽ 
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Prof.Dr.Hanan Sobhi Obeid- UK 

Prof Dr. Mohamed arab ahmusawi/ IRAQ 
Prof.Dr. Hussein ulaiwi Nasser Al-Zeyyadi-IRAQ 

 
 السمخص:

يػاجو البحث العمسي في الجوؿ العخبية جسمة مغ التحجيات أشج خصخاً مشيا في عرخ ما قبل   
التكشػلػجيا، حيث يتع دفع معمػمات ضخسة مغ السعمػمات السغمػشة، التي تتزسَّشيا بحػث عمسية 

سة عمى ضعيفة أو تحؿيقات سيئة لكتب التخاث، أو مبالغات في انتاج كتب رديئة، أو مؤلفات نقجية قائ
تشطيخاتٍ بعيجة عغ الػاقع، ولا يسكغ القػؿ إف ىحا )العبث البحثي( لع يكغ مػجػداً قبل عرخ 
التكشػلػجيا، لكغ يسكغ التأكيج عمى شيػعو في العرخ الحاضخ، بحيث يعَجُ ضاىخة يجب الترجؼ ليا؛ 

افخت ؼيو عػامل الحُيػع فحلظ )العبث( كاف سابقاً محجود الانتذار والأثخ، بخلاؼ عرخنا الحالي الحؼ تػ 
  .والانتذار

يتسثل ىجؼ البحث بدؤاؿ مفاده: ماىي السذاكل والسعػقات التي يعانييا البحث العمسي في البمجاف 
العخبية في ضل العػلسة؟ وماىي الدبل الكفيمة بالارتقاء بػاقع البحث العمسي وجعمو اداة لخجمة 

مق بأخلاؾيات البحث العمسي في ضل العػلسة؟ وييجؼ السجتسعات العخبية؟ وماىي الاشكالات التي تتع
البحث الى تقجيع ورقة عسل لستخحؼ القخار تديع في معالجة الاوضاع البحثية وجعل البحث العمسي 

 وسيمة لخجمة السجتسع ومعالجة قزاياه الاقترادية والاجتساعية والبيئية.
تبيغ مغ خلاؿ البحث اف ىشاؾ جسمة مغ الاشكالات التي يعانييا البحث العمسي في الجوؿ العخبية، 
ابخزىا غياب الجانب التصبيقي عغ اغمب البحػث، فزلًا عغ كػف اليجؼ الحؼ يشذجه الباحث لا يتعجػ 
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لاخيخة تعاني مغ التخؾية العمسية فقط، وبسا اف الجامعات تعج الحاضشة الخئيدة لمبحث العمسي، فاف ا
 مذاكل تتعمق بالبشية التحتية ليا وقمة الاجيدة والسختبخات العمسية. 

ABSTRACT: 

  Scientific research in the Arab countries faces a number of challenges more 

dangerous than in the pre-technology era, where huge information is pushed 

from false information, which includes weak scientific research or bad 

investigations of heritage books, or exaggerations in the production of poor 

books, or critical literature based on Theories are far from reality, and it cannot 

be said that this (research absurdity) did not exist before the age of technology, 

but it can be emphasized that it is common in the present age, so that it is a 

phenomenon that must be addressed; That (absurdity) was previously limited in 

spread and impact, unlike our current era, in which there are factors of publicity 

and spread. 

The aim of the research is to ask: What are the problems and obstacles faced by 

scientific research in Arab countries in light of globalization? What are the ways 

to improve the reality of scientific research and make it a tool for serving Arab 

societies? What are the problems related to the ethics of scientific research in 

light of globalization? The research aims to present a working paper to decision 

makers that contributes to addressing the research situation and making 

scientific research a means to serve the community and address its economic, 

social and environmental issues. 

It was found through the research that there are a number of problems faced by 

scientific research in the Arab countries, most notably the absence of the 

practical aspect of most research, in addition to the fact that the goal sought by 

the researcher does not exceed the scientific promotion, and since universities 

are the main incubator for scientific research, the latter suffers from problems It 

relates to its infrastructure and the lack of scientific equipment and laboratories. 

 السقدمة
عميشا اف نعتخؼ بأف البحث العمسي في العالع العخبي كغيخه مغ السػضػعات يسخ في أزمة حؿيقة،    

كػف تاثيخىا معجوماً في السجتسع وتأثيخ الجامعات في مجتسعاتشا مازالت خارج مدارىا الحؿيقي ويكاد ي
ووضيفتيا تقترخ عمى التجريذ وتخخيج افػاج مغ الصمبة سشػياً ياخحوف دورىع في سمع البصالة، وتقف 
جسمة مغ العػامل وراء ذلظ ابخزىا غياب الػعي بأىسية البحث والتصػيخ بػصفو السحخؾ لمتشسية 

ج أىعّ العػامل الأساسيّة لتقجّـ السجتسعات، الاقترادية والاجتساعية لأؼ مجتسع إنداني وكػنو أح
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خرػصًا في ضلّ ما يذيجه ىحا العالع مغ تقجّـ محىل لمعمػـ، وتكشػلػجيا السعمػمات، والاتّرالات التي 
كاف ليا أثخًا كبيخًا في زيادة قػة ورفاـيّة الجوؿ الستقجّمة. خاصة وأف البحث العمسيّ يذسل كلّ مشاحي 

الاجتساعيّة والثقاؼية والعمسيّة، تؤدّؼ نتائجو السُيِسَّة إلى خجمة قزايا السجتسع. وىشا لا الحياة الاقتراديّة و 
 (1)بجّ مغ ذكخ بعس أىجافو

ويطيخ الاىتساـ السذتخؾ لجسيع البمجاف في تصػيخ السعخفة عغ شخيق البحث العمسي عمى أنو اعتخاؼ 
ويعج مدتػػ التشسية في أؼ مجتسع معياراً يتحجد بجورىا التاريخي في ضساف رفاـية الحزارة الإندانية، 

مغ خلاؿ أداء أنطسة التعميع والبحث ؼيو، ومغ العػامل الاخخػ التي اسيست في تخاجع البحث العمسي 
 أف 2010 لعاـ العمػـ عغ اليػندكػ تقخيخ ذ يذيخىػ انخفاض مدتػػ الانفاؽ عمى البحث العمسي، ا

 الانفاؽ متػسط عشيا فاف الرادرة الاحرائيات ووفق العمسي، البحث مىع انفاقًا الأقل ىيالعخبية  الجوؿ
 فقط   0,1%  العخبية الاسيػية مجتسعة الجوؿ في العمسية الابحاث في والتصػيخ عمى البحث الاجسالي

(ٕ) . 
 :هدؼ البحث -1

ييجؼ ىحا البحث إلى عخض صػرة عغ واقع البحث العمسيّ مغ خلاؿ تدميط الزػء عمى شبيعة 
الرعػبات الستعجّدة التي تػاجو مداره في العالع العخبيّ في ضل العػلسة، والكذف عغ أىعّ التحجّيات 
وسبل مػاجيتيا، ومحاولة وضع استخاتيجيّات عمسيّة وعسميّة لسدتقبل البحث العمسيّ في العالع العخبيّ مغ 

 .عالع الستقجّـ في ىحا مجاؿأجل تصػيخه والخقيّ بو، والمحاؽ بالتصػّرات التي وصمت إلييا دوؿ ال
 :مشهجية البحث -2

يػصّفػف في دراستيسا العمسيّة  ثػف اقتزت شبيعة البحث استخجاـ السشيج الػصفيّ التحميميّ، كػف الباحث
ما يػاجيو السجتسع العخبيّ مغ صعػبات، وتحجّيات في مجاؿ البحث العمسيّ بصخيقة عمسيّة وواقعيّة مغ 
خلاؿ الأدلّة والبخاىيغ، وبعج جسع السعمػمات، والحقائق الجؾيقة بيجؼ الػصػؿ إلى تفديخات مشصؿيّة 

ذكخ خرائريا، وتأثيخىا عمى الإنداف، وتدميط الزػء تداعجىع في وضع أشخ محجّدة لمسذكمة، ثعّ 
 .عمى الجػانب الخؽيّة الستعمّقة بالبحث ودراستيا

 

                                                           
 .ٕٕ، ص ٕ٘ٓٓمحسّج عػض العايجؼّ، إعجاد وكتابة البحػث والخسائل الجامعيّة مع دراسة مشاىج البحث، القاىخة،  (1)

 ٕٓٔٓتقخيخ اليػندكػ حػؿ العمػـ والتكشػلػجيا  (ٕ)
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 :مذكمة البحث -ٖ
إزاء كلّ ما يحرل في عالع البحث العمسيّ في وشششا العخبيّ، وما يعتخضو مغ إشكاليّات وصعػبات 

 :وتحجّيات كاف لا بجّ مغ شخح الأسئمة الآتية
 العمسي في العالع العخبي. ماواقع البحث -ٔ
 ما السقتخحات التي مغ السسكغ أف تديع في الشيػض بػاقع البحث العمسي في الجوؿ العخبية؟ -ٕ
 ىل استصاع البحث العمسي العخبي اف يلامذ مذاكل السجتسع ويديع في حل قزاياه؟ -ٖ
 ىل استصاع البحث العمسي اف يذكّل نتاجًا إندانيًّا عالسيًّا؟  -ٗ
 امعات العخبية اف تكػف حػاضغ حؿيؿية ومشاسبة تيياً مشاخاً ملائساً لمباحث العمسي؟ىل استصاعت الج -٘
      ايغ مػقع الجامعات العخبية مغ التختيب العالسي؟ -ٙ

 فرضية البحث
وىي تفديخ مقتخح لمسذكمة مػضػع الجراسػة ، والتشبؤ بايعادىا السدتقبمية ، فالسدػتقبل ىػ نتيػجة اتجاىػات 
وقػػػػ وتقشيػػات أساسػػية مػجػػػدة الآف ، وتبرػػخنا بيػػا يعصػػي فيسػػا اكثػػخ وضػػػحا لمحقػػائق الخاىشػػة ، ولػػيذ 

كاف استذػفاؼ الاتجاىػات فػي ىشاؾ مغ يجعي القجرة عمى رؤية ما ىػ واقع وراء نصاؽ البرخ ولكغ بالإم
، وكمسا تعسقشػا فػي دراسػػػة الطػػػػاىخ وجسعشاىػا بحػػػريمة عمسػػػية كبيػخة وتػػػع وضػػػعيا فػػػي  (ٖ)السجػ الصػيل 

 . (ٗ)مػعادلات ونطػخيات وقػانيغ فاف السعادلة والقانػف يأخحاف بأيجيشا ويخشػجانا الى تػقعات وحقائق كثيخة 
 مرادر البحث وليكميته

( فقج تع الاعتساد عمى Study Bibliography of وؼيسا يتعمق بسرادر الجراسة )              
 السرادر والسخاجع الخسسية في مجاؿ البحث العمسي ، فزلا عغ السخاجع العخبية الستخجسة.

( فقج اقتزت الزخورة العمسية تقدػيع البحػث الػى عػجة Arrangement Researchأما ـيكمية البحث ) 
مفيػـ البحث العمسي والتصػر التاريخي لو ، في حيغ تشػاوؿ السحػػر الثػاني حاور ، تشاوؿ السحػر الأوؿ م

اىسيػػة البحػػث العمسػػي ودوره فػػي خجمػػة السجتسػػع ومذػػاكل التػػي تػاجػػو البحػػث والباحػػث العمسػػي فػػي الػػجوؿ 
 البحث العمسي .العخبية ، اما السحػر الثالث فقج تع مغ خلالو بياف أىسية ودور الجامعة في 

 

                                                           
 .ٜٚٔ، صٜٜٚٔ( ، الكػيت ، ٕٕرشيج الحسج ومحمد سعيج صباريشي ، البيئة ومذكلاتيا ، سمدمة عالع السعخفة)    (ٖ)
 . ٖٔ، ص ٜٔٛٔ( ، الكػيػت ،ٛٗعبج الحدغ صالح ، التشبؤ العمػسي ومدػػتقبل الإنداف ، سمػدمة عالػع السػعخفة )   (ٗ)
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 اولا : مفههم البحث العمسي
 فالبحث ،  ”Scientific Researc “ الإنجميدية المغة عغ متخجع مرصمح العمسي البحث عبارة    

 في السػضػعة السشطسة الأساليب عمى تعتسج والصخيقة العمسية ، العمسية الصخيقة عمى يعتسج العمسي
 . الفخضيات وتكػيغ الأحجاث ووصف السعمػمات السلاحطة وتدجيل

يسكغ تعخيف البحث العمسي بأنو اختبار وتدجيل ومقارنة وتحميل وترشيف لمطػاىخ مغ اجل      
 إنداني واع ومشطع سمػؾ بانوكسا يعخؼ   .(٘)التػصل الى نتائج مػضػعية ودؾيقة في حقل معخفي معيغ

ونتائجيا   أسبابيا وفيع ضاىخة أو لسػقف أو اثبات أو فخضية معمػمة صحة ييجؼ الى استقراء
والسجتسع او اثبات عجـ  الفخد تيع اجتساعية سمػكية أو محجدة لسذكمة حل ناجح إيجاد أو ومعالجتيا

 . صحة نطخية او مدالة معيشة 
 فالبحث ،  ”Scientific Research “ الإنجميدية المغة عغ متخجع مرصمح العمسي البحث اف عبارة    

 في السػضػعة السشطسة الأساليب عمى تعتسج والصخيقة العمسية ، العمسية الصخيقة عمى يعتسج العمسي
 العمسي البحث تعخيفات أشيخ ومغ الفخضيات وتكػيغ الأحجاث ووصف السعمػمات السلاحطة وتدجيل

 أو مدألة شأف في الحقائق أجل تقري مغ الباحث يدسى شخز بيا يقػـ مشطسة فكخية عسمية " إنو ىػ
 الػصػؿ إلى بػية البحث ، تدسى مشيج مشطسة عمسية شخيقة باتباع تدسى مػضػع البحث  معيشة مذكمة

 . البحث  السساثمة تدسى نتائج السذكلات عمى لمتعسيع صالحة نتائج إلى أو لمعلاج حمػؿ ملائسة
الصبيعية مغ السػارد  عمى الإستفادة قجرتو وزيادة البذخؼ  الإدراؾ عمى نسػ العمسي ييجؼ البحث      

 بعسميات يحجث واع إجخائي فيػ سمػؾ . والسجتسع لمفخد كخيسة حزارية حياة يػفخ وبسا والبذخية ،
ويتألف البحث الجغخافي مغ خصػات  الشتائج السقرػدة ، عمى لمحرػؿ متشػعة وتشفيحية تخصيصية

Steps of the Research  ججوؿ زمشي متعاؾبة ومشطسة يكسل أحجاىا الآخخ بذخط اف تكتسل وفق
 -وىي كالآتي :  (ٙ)محجد ومشطع مدبقا 

القخاءة الشطخية وجسع السعمػمات ذات العلاقة بالبحث والإشلاع عمى السػاقع الإلكتخونػية عبخ    –ا 
 الانتخنت ومخاسمة الدادة السدؤوليغ في الػزارات ومخاكد السعػػمػمات.

                                                           
 مسي والتشسية ، مجمة كمية الآداب ، جامعة بغجاد ، عبج المصيف عبج الحسيج العاني ، البحث الع  (٘) 

 .                        ٖٚٔ، ص ٕٗٓٓ،  ٚٙالعجد  
 لمسديج حػؿ تمظ الخصػات يشطخ :   (ٙ) 

                          ٕٛ، ص ٜٛٛٔعبج الخزاؽ محمد البصيحي ، شخائق البحث الجغخافي ، دار الكتب لمصباعة والشذخ ، السػصل ،       
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ججولة البيانات والإحراءات بصخيقة تػخجـ البحث : فيػشاؾ ندعة شػبيعية لجػ الإندػػػاف  تتسثل في   –ب 
 . (ٚ) ميمو لتبػيب الأشياء والأحجاث واختداف الرػر والارتباشػات في الحاكخة 

شتاجات ووضع البجء بعسمية التحميل لإيجاد العلاقات ثع البجء بكتابة البحث مخورا  بالفرػؿ والإست  –ج 
 التػصيات السشاسبة .

دػػتعسل تقشيػػات متشػعػػة بحدػػب اخترػػاص البػػاحثػف ونػػػع البحػػث كاسػػتسارة الإسػػتبياف او السلاحطػػة ت     
، (ٛ) السجخدة والسقػابلات والأجيػدة وانذػاء الخخيصػة التػي تسثػل جانبػا ميسػا مػغ جػانػب الحزػارة الإندػانية 

ييغ فيي بالشدبة ليع تحتل مكانة عطيسة بيغ وسائل الػصػف وىي اقخب وسائل البحث الى أذىاف الجغخاف
 .  (ٜ)والتحميل والإتراؿ 

 The problem of theوقبػػل الخػػػض فػػي اجػػخاءات البحػػث العمسػػي لابػػج مػػغ وجػػػد مذػػكمة      
Research    أؼ وجػػد سػؤاؿ يحتػاج لإجابػة  ويػتع ذلػظ بذػكل واضػح ودقيػق قبػل  الانتقػاؿ الػى مخاحػل

، لاف تحجيػػج السذػػكمة ىػػػ بجايػػة البحػػث ويتختػػب عميػػو جػػػدة البيانػػات التػػي سػػتجسع وأىسيػػة البحػػث الأخػػخػ 
، وتختمػػػف مذػػػكمة البحػػػث بحدػػػب السجػػػاؿ او الإتجػػػاه العمسػػػي لمبحػػػث فيشػػػاؾ  (ٓٔ)الشتػػػائج. التػػػي سػػػتطيخ

 السذاكل الإجتساعية والإقترادية والدياسية وغيخ ذلظ .
فيػي شخيقػة تشطػيع وججولػة البحػث سػػاء    The  Method  of  Researchأمػا مشيجيػة البحػث     

إذ " تحتػػل أسػػاليب التحميػػل الإحرػػائي الكسػػي أىسيػػة خاصػػة فػػػي كانػػت وصػػؽية أو تحميميػػة او إحرػػائية 
. فالػصف وسيمة تدتخجـ لمتعخؼ عمى خرائز الطاىخة ورصج تغيخاتيػا  (ٔٔ)الأبحاث العمسية الحجيثة " 

عػامػػػل حػػػجوث الطػػػاىخة .فػػػي حػػػيغ يكذػػػف التحميػػػل عػػػغ العلاقػػػات .أمػػػا التفدػػػيخ ؼيعشػػػي معخفػػػة أسػػػباب و 
الستبادلة والستخابصة ، ومػغ الصبيعػي أف يكػػف التعػخؼ عمػى بعػس خرػائز الطػاىخة مبشيػا عمػى الأسػذ 

                                                           
ديكدػف ، العمع والسذتػغمػف بالبحث العمػػػػسي في السجتسع الحجيث ، تخجسػػة شعبة التخجسة باليػندكػ  ،  .جػف ب   ( ٚ) 

 . ٛ، ص ٜٚٛٔ( ،  الكػيت ،  ٕٔٔسمدمة عالع السعخفة ) 
خ والتػػػزيع ، عػػساف  جػدت احسج سعادة ، تجريذ ميارات الخخائط ونساذج الكخة الأرضية ، دار الذخوؽ لمػػشذ  ( ٛ)
 .   ٓٗ، ص  ٕٔٓٓ،
 ٕٚٚ، ص ٖٜٛٔتصػره وشخؽ بحثو ، جامعة بغجاد ،  -شاكخ خرباؾ وعمي السياح ، الفكخ الجغخافي    (ٜ)
فػزؼ غخايبة وآخخوف ، أساليب البحث العمسي في العمػـ الاجتسػػػاعية والإندانية ، دار وائل لمشػػػذخ والتػزيػع ،  عساف   (ٓٔ)

 . ٕٙ، ص ٕٛٓٓ، 
 . ٖ، ص ٖٜٛٔفتحي عبج العديد أبػ راضي ، الأساليب الكسية في الجغخاؼية ، الكػيت ،    (ٔٔ)
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الكسية والتقشيات الإحرائية ، فزلا عغ استخجاـ أساليب مختمفػة مػغ التسثيػل الكػارتػكخافي لإبػخاز التبػايغ 
 Interdisciplinaryطػػػػاىخة قيػػػػج الجراسػػػػة ،  والجػػػػجيخ ذكػػػػخه اف السػػػػشيج التكػػػػامميالسكػػػػاني والدمشػػػػي لم

Approach    ىػ السشيج الحجيث الحؼ تقتزيو سعة السعارؼ وتجاخميا،  وقج وجػج فػي التعمػيع الأمخيكػي
ما يدػسى بالجراسػة التكامميػة التػي تدػتجعي جسػع السعمػمػات والحقػائق مػغ كػل ميػجاف عشػج دراسػة مػضػػع 

،  (ٕٔ)لتمقي الزػء عميو وتتشاوؿ جسيع جػانبػو وزوايػاه الاقترػادية والاجتساعيػة والدياسػية والجيشػػػية معيغ 
وحتػػى السذػػاريع البحثيػػة الحجيثػػة فتقػػػـ بيػػا فػػخؽ بحثيػػة مػػغ مجػػالات عمسيػػة مختمفػػة لاف السذػػاريع الحجيثػػة 

 تتصمب تخررات متشػعة بدبب تذابظ وتكامل العمػـ في العرخ الحاضخ.
ويعج عخض الجراسػات الدػابقة مػغ الأسػذ السيسػة لتعديػد الجراسػة البحثيػة وتدػاعج فػي التعػخؼ عمػى      

أىسية تمظ الجراسات والسحاور التي تشاوليا الباحثػف والسشيجيػة التػي سػاروا عمييػا بالإضػافة الػى تذػخيز 
ذكػػخ تمػػظ الجراسػػات أمػػخ مكػػامغ الػػشقز فػػي تمػػظ الجراسػػات ومقارنتيػػا بالشتػػائج الحاليػػة . فزػػلا عػػغ كػػػف 

تفتزيو الأمانة العمسية والأخلاؾية .    فالعمع يترف بالتخاكسية والسعخفػة العمسيػة أشػبو بالبشػاء الػحؼ يذػيج 
شابقا فػؽ شابق مع فارؽ أساسػي ىػػ أف سػكاف ىػحا الصػابق يشتقمػػف دمػا الػى الصػابق الاعمػى ، أؼ انيػع 

 .(ٖٔ)الصػابق الدفمى كمسا شيجوا شابقا ججيجا انتقمػا اليو وتخكػا
الا اف التصػػػػخؽ لمجراسػػػػات الدػػػػابقة يشبغػػػػي اف لا يقػػػػػد الػػػػى التػػػػأثخ بيػػػػا بذػػػػكل او بػػػػ خخ " فالعػػػػالع        

كالفيمدػػؼ مصالػب بػاف يصيػخ عقمػو مشػح بجايػة البحػث مػػغ كػل مػا يحتػيػو مػغ معمػمػات قػج تكػػف خاشئػػة 
عمسػي مػغ الغػخبييغ مشػح مصمػع العرػػر فتقػد الى الزلاؿ وقج حخص عمى ذلػظ واضػعػ مشػاىج التفكيػخ ال

(  في  ( Descartesالحجيثة مثل فخنديذ بيكػف  ووضع أصػؿ السشيج العمسي والى ذلظ ذىب ديكارت
 كتابو التأملات في الفمدفة الأولى ".

 أهسية البحث العمسي:
ما يذيجه ىحا  يذكّل البحث العمسيّ أحج أىعّ العػامل الأساسيّة لتقجّـ السجتسعات، خرػصًا في ضلّ    

، وتكشػلػجيا السعمػمات، والاتّرالات التي كاف ليا أثخًا كبيخًا في زيادة قػة  العالع مغ تقجّـ محىل لمعمػـ

                                                           
،   ٕٙٓٓميػجؼ حديغ التسيػسي ، مشيجية البػحث العمسي ، إصجارات جامعة الإماـ جػعفخ الػرادؽ عميو الدػلاـ ،   (ٕٔ)

 . ٛ٘ص 
 ٘ٔ، صٜٛٚٔ( ، ٖالع السعخفة ، الكػيت ، العجد)فؤاد زكخيا ،التفكيخ العمسي ، سمدمة ع (ٖٔ)
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ورفاـيّة الجوؿ الستقجّمة. خاصة وأف البحث العمسيّ يذسل كلّ مشاحي الحياة الإقتراديّة والإجتساعيّة 
 :(ٗٔ)ة إلى خجمة قزايا السجتسع. وىشا لا بجّ مغ ذكخ بعس أىجافووالثقاؼية والعمسيّة، تؤدّؼ نتائجو السُيِسَّ 

 .التػصل إلى السذكلات بصخيقة نطاميّة .ٔ
 .التػصل إلى ابتكارات ججيجة، أو اختخاعات حجيثة في مجاؿ التخرّز .ٕ
 .التػصّل إلى نتائج يسكغ تعسيسيا وتشفيحىا .ٖ
 .الشتائج التي تعّ التػصل إلييا التػصية باتّخاذ ترخّفات مشاسبة، أو إجخاءات معيّشة لتشفيح .ٗ
 يديع البحث العمسي في شيػع الامغ والدلاـ ومبادغ التعاير الدمسي والسجتسعي. .٘

 
كسا أف لمبحث العمسي مخدودا غيخ مباشخ عمى القائسيغ بو فيػ يشسي معارفيع والقجره عمى البحث      

ليع ولسؤسداتيع العمسية مغ خلاؿ أساليب  وإلاشلاع الجائع عمى الإنجازات العمسي، وتػفيخ مػارد أصاؼيو
ججيجه أخحت دورىا في بعس الجامعات وىػ ما أشمق عميو ) الجامعة السشتجة( فالبحث العمسي يقػـ 
بخجمة السجتسع برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة ومغ خلاؿ ذلظ يسكغ القػؿ أف البحث العمسي ىػ الخؤية 

دؼ والثقافي والفكخؼ السشذػد فيػ ييتع بإلافخاد والسجتسع حاضخا إلاستخاتيجية لمتغيخ إلاجتساعي وإلاقترا
ومدتؿبلا ويسكششا القػؿ أف أبخز إلاتجاىات السعاصخة والسراحبو ليحه التغيخات الجحرية الذاممة ىػ 
الثػرة العمسية والتكشػلػجية وتعاضع قجرتيا وأنعكاس ذلظ عمى كافة أوجو الحياة إلاجتساعية . فسغ سسات 

ة العمسية تشسية السعخفة وبخوز مجإلاتيا العجيجة والديادة الدخيعة في حجسيا والتغيخ في ـيكميا الثػر 
التشطيسي العاـ وليحه إلاسباب تعدزت أىسية البحث العمسي وأىسية العمػـ ، واكتدبت مدألة الخكػف إلييا 

ط بة إذ لع يعج بإمكأف أؼ مغ في حل السذكلات وتصػيخ التكشػلػجيا أىسيو بالغة بالشدبة لجوؿ العالع قا
السجتسعات السعاصخة تجاىل التأثيخ السمسػس لأنذصو البحث العمسي عمى تصػرىا إلاقترادؼ 
وإلاجتساعي ، أو أف تتخح مػقفا سمبيا مغ ىحا الشذاط بجعػػ أنو نػع مغ التخؼ الفكخؼ الحؼ يشعكذ 

 فقط عمى تصػر العمػـ ذاتو .
 :العمسي البحث خرائص

 متشاغسة متتابعة بحقائق وخصػات السذكمة حل في التقجـ عاتقو عمى الباحث يأخح : مشصؿية عسمية -ٔ
 . واستشتاجي استقخائي مشيج عبخ

                                                           
 ٜٕٓٓوالإعلاـ ، الخياض ، والبحػث أسبار لمجراسات الحارثي ، البحث العمسي والتشسية ، مخكد العخابي فيج (ٗٔ)
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 تبشي عبخ عسمية ، اجتساعية أو أو عمسية لحاجة حمػؿ إيجاد أو الحؿيقة وراء لمدعي مشطسة عسمية -ٕ
 .العمسي البحث أسمػب ىػ مجروس مشطع مشيج

 وعسميات حيث ملاحطاتو مغ بو ويشتيي الػاقع مغ يشبع العمسي البحث لأف تجخيبية واقعية عسمية-ٖ
 .نتائجو وتصبيق تشفيحه

 البحث نتائج وصحة مغ مػثػؾية لمتحقق مذابية لشتائج الػصػؿ أجل مغ لمتكخار قابمة مػثػقة عسمية -ٗ
لاف الباحث يعتسج عمى مرادر رسسية مػثػقة يسكغ الخكػف الى  نقريا وعجـ الشتائج ىحه دقة ومغ

 صحتيا والتاكج مغ نتائجيا . 
 .الإندانية السعخفة إثخاء أو تعجيل أو لتحجيث مػجية عسمية-٘
 .متأنية وجادة مػضػعية نذصة عسمية .ٙ
حجدة وضيقة بالتخكيد عمى اشياء م البحث عسمية خاصة يقػـ بيا الباحث وتبجأ مغ العاـ لتشتيي .ٚ

  . السصمػبة الشتائج بيا يفخز خاصة شخيق مشيجية ليػجو اىتسامو الى مذكمة البحث بذكل مباشخ عغ
 أهداؼ البحث العمسي:

 مذاكل حل تػضف في ومػضػعية مشصؿية نتائج تفخز مجروسة مشطسة مشيجية ىػ العمسي البحث -ٔ
 أخخػ  أفزميات إلى اليػمية تػفيخ الحاجيات مغ وانتقالو الإنداف الى تقجـ يؤدؼ ، مسا البذخية السعخفة

 . الحزارؼ  تفػقو ليعدز ؾيسة وأكثخ أعمى
 مغ ويديج وكساً  مخدودىع الدمػكي نػعاً  ويخفع السػضػعي الفكخ يؤدؼ البحث العمسي إلى تصػيخ -ٕ

 .  أعساليع نجاح ندب
 بياف الحقائق مع صلاحيتيا مغ التحقق أو إلييا التػصل تع التي العمسية الشطخيات تػضيح -ٖ

 .مشيا الرحيح واختيار البذخؼ  الفيع في الستشاقزة
 الإحرائي ومؤشخات التحميل شخؽ  استعسالات ذلظ في بسا الخاشئة البحػث مشيجيات ترحيح -ٗ

 .لتقػيسيا الخاجعة والتغحية
 .والجساعات الأفخاد تػاجو التي والعسمية العمسية السذاكل حل -٘
 مسا السكتذف الصبيعي غيخ الستاح مغ الاستفادة عبخ متصػرة حياة وأساليب ججيجة تقشيات إيجاد -ٙ

 .الحزارية البذخية السعخفة زيادة في يداىع
 مذاكل  البحث العمسي في الدول العربية:



 

 32 

العػلسة والسشافدة  البحث العمسي في الجوؿ العخبية تحجيات كبيخة، تتسثل أىسيا ؼيسا يمي : تحجؼ يػاجو
نتيجة لمذخوط الججيجة التي فخضتيا  العالسية، حيث أدت العػلسة إلى تغييخ مدار حخكة التعميع العالي

مجاؿ لمتباشؤ ليحا القصاع في الػشغ العخبي، وتجعل الإصلاح  عمى كل الجوؿ، وأصبحت العػلسة تذكل
إحجػ الجراسات  أضيخت .(15)لسا يعانيو العالع العخبي مغ تخمف وتحيل في تختيبة الجوؿ عسمية ضخورية 

ولسا كاف عجد أعزاء ىيئة  ألف بحث، ٘ٔأف ما يشذخ سشػيًا مغ البحػث في الػشغ العخبي لا يتعجػ 
وىػ وضع يخثى لو مغ حيث الإمكانات  ٖ.ٓألفًا، فإف معجؿ الإنتاجية ىػ في حجود  ٘٘التجريذ نحػ 

ٝ مغ معجلات الإنتاجية في الجوؿ الستقجمة، ٓٔالعخبية، إذ يبمغ  العمسية والتكشػلػجية في مجاؿ الإنتاجية
تجعل مغ الحكػمات العخبية غيخ ميتسة بجعع البحث العمسي بالذكل اللائق،  وىحا مغ الأمػر التي

 بعس السدؤوليغ يبخروف إخفاقيع في دعع البحث العمسي بقمة إنتاج الباحثيغ، وضعف ولعمظ تدسع
 .ىستيع العمسية

 قمة الانفاؽ: -اولا 
 الذجيج مقجمتيا الإىتساـ في كثيخة، يقف أسباب لو اليػـ العالع يذيجه الحؼ الدخيع اليائل اف التقجـ   

عتبة  عشج والتصػيخ، البحث في مجاؿ العخبية، السذخوعات ؼيو الحؼ تقف الػقت ففي العمسي، بالبحث
 الستقجـ العالع دوؿ أف نجج فحدب، "الأكاديسي التخؼ" باب عشج أو الإنجاز، ججية عغ البعيجة الجعاية
 أجل التصػيخ، ومغ أجل مغ السختمفة العمسية والتجارب البحث لجعع مغ إمكاناتيا والػفيخ الكثيخ تكخس

 .ثباتاً  مدتقبل أكثخ
 الخسسية وغيخ الخسسية السؤسدات الدخي مغ الجعع   يجج الستقجمة السجتسعات في العمسي فالبحث     

 الإقترادية إلى متسع لمتشسية في العسػـ يتحػؿ أو يتخجع" داعع ث استثسارؼ البح أؼ لأنو، السدتفيجة،
 أكاديسياً  تخفاً  وليذ إستثسار   ىػ السعشى، الحالة، وبيحا ىحه في العمسي ، فالبحث .والإجتساعية

 .(ٛٔ)عذػائياً 
السحمي  الشاتج مغ (0.2%) يتجاوز العمسي في العالع العخبي فلا البحث الإنفاؽ عمى متػسط اف 

 الانفاؽ ويبمغ الجوؿ العخبية انفاؽ اضعاؼ سبعة اؼ (1.4%) نحػ العالسي الستػسط بيشسا الاجسالي
                                                           

يع العخيشي (15) ورقة مقجمة لمسؤتسخ الجولي الدابع  الػشغ العخبي، أثخ العػلسة عمى التعميع الجامعي في، سارة إبخاـ
،السشرػرة، جسيػرية مرخ العخبية،  ٕٚٓٓ/ ٔٔ/٘ٔ-ٕٔوالتحجيات  والتشسيةالػعػد السعمػماتية-لتكشػلػجيا السعمػمات

ٕٓٓٚ. 
 ٜٕٓٓوالإعلاـ ، الخياض ، والبحػث أسبار لمجراسات الحارثي ، البحث العمسي والتشسية ، مخكد العخابي فيج (ٙٔ)
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 والياباف وسػيدخا الدػيج مغ في كل  2.4% و  2.6% و  2.8% و  2.8% و  2.6% و  %3.8
  . (ٚٔ) والسانيا الستحجة الامخيكية والػلايات الجشػبية وكػريا
إف الباحث فى العالع العخبى يفكخ بشفذ الصخيقة التى يفكخ بيا كل مػاشغ لتػفيخ حياه كخيسة وسكغ      

ملائع ومتصمبات الحياة الأخخػ ، ويعتبخ ذلظ مغ أحج اىع التحجيات التى تػاجو البحث العمسى ، فالباحث 
 .(ٛٔ)يجب اف يكػف اىتسامو مشرب فقط عمى العمع لا لقسة العير

نة بالدول العربيةر ( الإنفاؽ عمى البحث في اقاليم العالم السختمفة مقا1)  الجدول  

الإنفاؽ عمى البحث والتطهير 
 من ندبة الدخل القهميّ 

الإنفاؽ عمى البحث العمسيّ 
 )مميار دولار(

 البمدان

 البمدان العربيّة 1.7 0.30

 أميركا اللاتيشيّة 21.3 0.60

 الهشد 20 0.70

 شرؽ آسياجشهب  48.2 1.70

 الاتّحاد الأوروبيّ  174.7 1.90

 أميركا الذساليّة 281 2.70

 اليابان 98.2 2.90
 

                                                           
-2016   الفتخة العخبية خلاؿ العمسي البحث مجالذ اتحاد عسل استخاتيجيةالعخبية ،  العمسي البحث اتحاد مجالذ (ٚٔ)

 www.pdffactory.comالدػداف ،  جسيػرية– الخخشػـ 2008
) رؤية خالػج مرصفػى قاسػع تحجيات البحث العمسى العخبى فى ضػء الأزمةالعالسية عمى الرشاعات السعخؼية العخبية (ٛٔ)

بيػة  ، الأكاديسية العخبية لمعمػـ والتكشػلػجيا والشقل البحخػ، الإسكشجريػة ،الجسعية العمسية ،جامعػة الجوؿ العخ  مدتقبمية (
 .ٕٓٔٓالسمكية، السسمكة الأردنية الياشسية، 
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الإنفاؽ عمى البحث العمسيّ )مميار دولار( لاقاليم العالم السختمفة مقارنة بالعالم ( 1نلاحظ من الذكل )
 العربي

 
 يداوؼ  ما أؼ العمسي ، البحث مجالات عمى الػششي مجسل دخمو مغ  2,1 %حػالي العالع يشفق    

 باحث، مميػف   3,4يقارب  ما العالع في العمسي البحث مؤسدات في ويعسل  .دولار بميػف   536 حػالي
 .العاممة القػػ  مغ ألف لكل باحث 1,3 بسعجؿ أؼ

 بسا والتصػيخ البحث الأوروبي عمى والاتحاد والياباف الأمخيكية الستحجة الػلايات إنفاؽ قجر وقج     
العمسي،  البحث عمى بأسخه العالسي الإنفاؽ إجسالي أرباع يتجاوز ثلاثة ما وىػ دولار، بميػف  417 يقارب

 32% حػالي أؼ دولار، بميػف   168مغ  أكثخ العمسي البحث عمى سشػياً  تشفق وحجىا الستحجة والػلايات
 .كمو العالع يشفق ما مجسل مغ 

لمبحث العمسي، يجج أنو يختمف كثيخًا عغ السعجؿ العالسي للإنفاؽ والشاضخ إلى واقع التسػيل العخبي     
عمى البحث العمسي، ويتخمف كثيخًا عامًا بعج عاـ، حتى لػ تقجـ معجؿ الإنفاؽ العخبي عمى البحث العمسي 

ـ، إذ إف ىحا التقجـ حجث بذكل ندبي وضئيل ججًا مقارنة ٕ٘ٓٓـ وحتى عاـ ٜٓٚٔفي الفتخة مغ عاـ 
لسي الستدارع. فيحا الارتفاع الحؼ حجث خلاؿ ىحه الفتخة الصػيمة ىػ ببداشة شجيجة عبارة بالػضع العا

ـ إلى ٜٓٚٔٝ عاـ ٖٔ.ٓعغ ارتفاع ندبة الإنفاؽ عمى البحث العمسي ؾياسًا إلى الشاتج السحمي مغ 
العخبية  ـ. ومغ ثع فلا تأثيخ ليحا الارتفاع الزئيل عمى الفجػة الكبيخة بيغ الأقصارٜٜٓٔٝ عاـ ٚٙ.ٓ

 .والسجسػعات الجولية في ىحا السجاؿ
وتختمف الأقصار العخبية ؼيسا بيشيا مغ حيث حجع الإنفاؽ عمى البحث العمسي. والسلاحع أف ندبة 

ٝ في الأقصار العخبية كافة ٘.ٓالإنفاؽ عمى البحث العمسي بالشدبة إلى الشاتج السحمي الإجسالي لع تتعج 
ٝ ٚ.ٕٝ، وٜ.ٕشج مقارنتيا بسثيلاتيا في الدػيج وفخندا حيث بمغت ـ، وىي ندبة ضئيمة عٕٜٜٔلعاـ 

 عمى التػالي.
ٝ، وفي ٖٖ.ٓٝ، وفي الأردف ٗ.ٓـ كانت ندبة الإنفاؽ عمى البحث العمسي في مرخ ٜٜٜٔوفي عاـ 
ٝ مغ إجسالي الشاتج القػمي، وتؤكج ٔ.ٓٝ، وفي كل مغ سػريا ولبشاف وتػنذ والدعػدية ٕ.ٓالسغخب 

ـ لشفذ السشطسة العالسية، فتقػؿ إف ٕٗٓٓـ. أما إحرائيات سشة ٜٜٜٔت اليػندكػ لعاـ ذلظ إحرائيا
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ٝ مغ ٖ.ٓمميار دولار فقط، أؼ ما ندبتو  ٚ.ٔالجوؿ العخبية مجتسعة خررت لمبحث العمسي ما يعادؿ 
 (19)الشاتج القػمي الإجسالي

  2.6%وألسانيا .1.8% وبخيصانياً   .3.7 %تشفق  الستحجة فالػلايات
 -:  (ٕٓ)وؼيسا يمي نعخض أبخز الجوؿ مغ حيث البحث العمسي

 %.ٚٙ.ٕٓبحث عمسي بشدبة  ٖٕٙ,ٕٛ٘الريغ: حػالي  -
 %.ٗ٘.ٙٔبحث عمسي بشدبة  ٛٓٛ,ٕٕٗالػلايات الستحجة: حػالى  -
 بحث عمسي ٛٛٚ,ٖ٘ٔاليشج: حػالى  -
 بحث عمسي. ٜٖٙ,ٗٓٔألسانيا: حػالى  -
 ي.بحث عمس ٖٜٚ,ٜٛالياباف: حػالى  -
 بحث عمسي. ٔٛٙ,ٜٚالسسمكة الستحجة: حػالى  -
 بحث عمسي ٜٚ٘,ٔٛروسيا: حػالي  -
 بحث عمسي ٕٓٗ,ٔٚإيصاليا: حػالي  -

 قمة الباحثين: -ثانيا 
 العخبية الجوؿ وتػنذ تترجر مرخ مغ كل فاف العخبي الػشغ في العمسية البذخية القػػ  يمي وؼيسا     

 الدكاف مغ ندسة 100000 لكل ( باحثاً 460   (و ( 560 ) العمسية البذخية القػػ  حجع حيث الاخخػ 
بسا  مقارنة قميل فييسا العمسية البذخية القػػ  عجد فاف ذلظ ورغع التػالي ومرخ عمى تػنذ مغ كل في
 ( 2448 ) فخندا ( وفي( 4906الياباف في السػازؼ  الحجع يبمغ اذ الستقجمة الجوؿ بعس في مػجػد ىػ

 الستحجة  الامخيكية. الػلايات ( في( 3676 الحجع  يبمغ بيشسا
 الجامعات مغ كثيخ في البحث العمسي اجخاء عمى القادريغ مغ حخجة كتمة وجػد مغ وبالخغع       
 اف اذ التشسية ، بخصط العلاقة وضعف بالفخدية عمى العسػـ تتسيد تجخؼ  التي الابحاث اف الا العخبية

  العمسي الػضع لتحديغ ىػ الدعي معطسيا مغ الغخض

                                                           

، «السدتقبل العخبي»وأنصػاف زحلاف، التحجؼ والاستجابة، مداىسة العمػـ والتقانة العخبية في تحجيث الػشغ العخبي،   (19) 
 .ٚٔ-ٗـ(، صٜٜٔٔ)أبخيل  ٙٗٔالثة عذخة، العجد الدشة الث

 عجد عخبية، شئػف  السدتقبل ، العخبي، معالع الػاقع وتحجيات الػشغ في والتصػيخ العمسي البحث سيخة القاسع، صبحي (ٕٓ)
 .  2000 ديدسبخ ، 104
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 جسمة مغ 5% يتجاوز ولا قاصخ التجريذ ىيئة لعزػ والشذاط البحثي . التجريذ ىيئة لعزػ والسالي
 . (ٕٔ)الجوؿ الستقجمة  بعس جامعات في الاعباء تمظ مغ  33% يسثل بيشسا التجريذ عزػ ىيئة اعباء
 انخفاض نريب الفرد من الأنفاؽ عمى البحث العمسي:  -ثالثا

 أما بالشدبة لشريب الفخد مغ الانفاؽ عمى البحث العمسي   
 (  نريب الفرد من الانفاؽ عمى البحث العمسي1الجدول )

نريب الفرد من الانفاؽ عمى  ندبة الانفاؽ من الشاتج القهمي الدولة
 البحث العمسي )دولار(

 1,272.8 4.7 اسرائيل
 1,153.3 3.4 اليابان

 531 1.8 الدول الاوروبية
 1,205.9 2.6 أمريكيا الذسالية
 58.4 0.6 أمريكيا اللاتشية
 710 2.3 الدول الستقدمة
 58.5 1.0 الدول الشامية
 14.7 0.2 الدول العربية

 11.9 0.1 الدول العربية في آسيا
 9.4 0.5 الدول الافريكية
 170 1.7 السعدل العالسي

 
 بحث  ٘.ٔبحث لمباحث سشػيًا، وترل إلى  ( ٕ.ٓوتقجر إنتاجية الباحث الػاحج في حجود ) 

 إلى العخبية السشصقة في عمى البحث والتصػيخ الإنفاؽ معجؿ ويرل الستقجمة، الجوؿ في لمباحث سشػيًا
 في دولار230 وإلى دولار، ( 195 ) إلى الياباف في يرل بيشسا الػاحج، لمفخد دولارات أربعة حػالي

                                                           
 العخبية ، السرجر الدابق . العمسي البحث اتحاد مجالذ (ٕٔ)
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 في الحرة ىحه تتجاوز بيشسا العمسي، لمبحث ميدانيتيا مغ (1 %) العخبية الجامعات وتخرز .ألسانيا
 (ٕٕ) 40% الستحجة  الػلايات

 في البحث العمسي ومشذػراتو وواقع وملاحطاتيع خبخاتيع خلاؿ مغ الجامعي ، بالتعميع السيتسػف  ويخػ 
 والتصبيقي، الشطخؼ السجاليغ  في متػاضعًا، يداؿ لا العخبي الػشغ في العمسي البحث أف الجامعات،

 الجوؿ في العمسي الػضيؽية لمبحث الأعباء تذكل فبيشسا الجامعات، ىحه أولػيات سمع آخخ في ويكػف 
 بيا يقػـ التي العمسي نذاشات البحث أف نجج التجريذ، ىيئة عزػ أعباء مجسػع مغ % 33 الستقجمة

 أعبائو مجسػع مغ  5% مغ أكثخ أحدغ الأحػاؿ في تذكل لا العخبية الجامعات في التجريذ ىيئة عزػ
 لأغخاض الأحياف، أغمب وفي مػجو، الجامعات العخبية في العمسي البحث أف إلى إضافة الػضيؽية،

 (ٖٕ)وىسػمو  ومذكلاتو السجتسع قزايا إلى معالجة يػجو ما ونادرًا والتثبيت، الأكاديسية التخؾية
 (24)ووفقا لسا تقجـ يسكغ الػقػؼ عمى السعصيات الاتية 

العخبي  اما في العالع  لمباحث الػاحج، بحثا( 1.5 ) تبمغ  الستقجمة الجوؿ سشػيًا في الباحث إنتاجية -ٔ
 لمباحث الػاحج . بحثا  0.2 ) فيبمغ )

 بسعجؿ اختخاعًا،  24، اما الاختخاعات فقج سجل العخب (10 %) العخبي الػشغ في العمسية الإنتاجية 2-
 ندسة ، ملاييغ 10 لكل واحج اختخاع

العالسية ومغ ذلظ تتزح الفجػة الكبيخة  الاختخاعات بخاءات مغ (99%) عمى تديصخ الستقجمة الجوؿ -ٖ 
 .(ٕفي مجاؿ البحث العمسي )ججوؿ 

 .العالسية التكشػلػجية مغ  (95%)عمى تديصخ الستقجمة الجوؿ -ٗ
ىارفارد  جامعة تجخييا التي البحػث عمجسػ  لمتجليل عمى البػف الذاسع في مجاؿ البحػث العمسية فاف -٘

 .العخبية في الجوؿ الباحثػف  يجخييا التي البحػث مجسػع الامخيكية عمى سبيل السثاؿ يداوؼ 
 البحث تكشػلػجيًا لأىسية الستقجمة الجوؿ إدراؾ ىي الأرقاـ ىحه عشيا تكذف أف يسكغ التي الحؿيقة إف.-ٙ

 ىحه واقع بيغ تفرل الفجػة التي تمظ واسعة ىي كع الأرقاـ ىحه تكذف كسا حياتيا، في وضخورتو العمسي
                                                           

الإسلامية  الجامعة العخبي ، مجمة العالع في العمسي البحث أبػسسخة ، مذكلات أحسج ومحسػدالبخغػثي  أحسج عساد (ٕٕ)
 ٖٛٔٔ،ص2007 الثاني، العجد عذخ، الخامذ السجمج الإندانية ، الجراسات سمدمة  القجس، ،جامعة

الإسلامية  الجامعة جمةالعخبي ، م العالع في العمسي البحث أبػسسخة ، مذكلات أحسج البخغػثي ومحسػد أحسج عساد (ٖٕ)
 ٖٛٔٔ،ص2007 الثاني، العجد عذخ، الخامذ السجمج الإندانية ، الجراسات سمدمة  القجس، ،جامعة

 ٖٛٔٔأبػسسخة ، السرجر الدابق،ص أحسج البخغػثي ومحسػد أحسج عساد (ٕٗ)
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 بالبحث العخبية جامعاتشا مجػ تيتع أؼ وإلى  .التي يعيذيا العالع العخبي العمسية الحالة وبيغ الجوؿ
 العمسي.

 ( الترتيب العربى من الترشيف العالسى لبراءات الأختراع2جدول )
 

 السرتبة العالسية السجسهع الكمي الدولة
 1 4,380,724 الهلايات الستحدة

 2 725,866 اليابان
 3 313,078 السانيا

 4 129,762 السسمكة الستحدة
 8 57,968 كهريا الجشهبية

  836 الدول العربية مجتسعة
  974 لهكدسبهرغ

2002السردر: تقرير اليهندكه حهل العمهم والتكشهلهجيا   
 

                                     :  رابعا :هجرة الكفاءات العمسية
إف البحث العمسي مغ أشق وأرقى الشذاشات التي يسارسيا العقل البذخؼ عمى الإشلاؽ ، لانو ييجؽ      

الى صشاعة الحياة وتحقيق التصػر والشيػض، وىحا الجيج السشطع لا يسكغ أف يجخؼ في فخاغ، حيث 
اء السشذ ت والسعامل والأدوات، وتأىيل الكػادر البذخية، وخمق يشبغي تػفيخ الحخية والجعع و الأمػاؿ وبش

الحػافد السادية والسعشػية، التي تجعل مغ الإنتاج الفكخؼ عسلًا يدتحق السعاناة والجيج الستػاصل . 
والسشاخ العمسى فى الجوؿ العخبية قج أدػ إلى ىخوب الكفاءات العمسية إلى الخارج بحثا عغ مشاخ أفزل 

تيجة انخفاض الجخل السادػ لمباحثيغ مسا يرخفيع عغ بحػثيع ، وعجـ مػاكبة التقجـ العمسى لمسعيذة ن
فى الخارج ، نتيجة إستشداؼ شاقاتيع فى تػفيخ متصمباتيع الأساسية ، وتحديغ مدتػػ معيذتيع 

(Obaid:2021.) 
العخبية قج أصبحت لقج اشارت بعس التقاريخ الرادرة عغ الجامعة العخبية إلى أف السجتسعات        

% ( مغ ٓٙبيئة شاردة لمعقػؿ والكفاءات العمسية ، وأف مرخ وحجىا قجمت فى الدشػات الأخيخة ) 
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( عالسا تخكػا بلادىع ٖٓ٘ٚالعمساء العخب ، والسيشجسيغ إلى الػلايات الستحجة ، كسا أف ىشاؾ نحػ )
% ( مغ ٖٔيذكمػف نحػ ) ألف عخبى (  ٓ٘ٗبدبب الأحػاؿ الدياسية و الأمشية ، وإف ىشاؾ ) 

%( مغ الصلاب العخب يعػدوف إلى بلادىع بيشسا يدتقخالآخخوف فى الخارج  ٗ،٘السجتسع الغخبى ، مشيع )
%( مغ الأشباء الأكفاء فى بخيصانيا ، وأكثخمغ مميػف خبيخ، وإختراصى عخبى مغ حسمة ٖٗ، وىشاؾ )

فى الجوؿ الستقجمة بالسجالات العالية التقشية مثل  الذيادات العميا ، أو الفشييغ السيخة مياجخوف و يعسمػف 
الجخاحات الجؾيقة ، الصب الشػوػ ، واليشجسة الإلكتخونية ، والسيكخوالكتخونية ، واليشجسة الشػوية ، وعمػـ 

      .  (ٕ٘)الميدر، وعمػـ الفزاء
 سادسا : السعهقات العمسية: 

يجخل البحث العمسي بسفخده، فخداً، أو جساعة، أو وتتجمى في ضعف التعاوف والتشديق البحثي، فكلٌ 
 مخكداً، أو جامعة، ويسكغ تمخيز أىع السعػقات في البحث العمسي ؼيسا يأتي:

 عجـ وجػد إستخاتيجيات واضحة في مجاؿ البحث العمسي. - ٔ
 ضعف الاعجاد والتأىيل البحثي لمباحثيغ - ٕ
 سؤسدات التعميسيةضعف قاعجة السعمػمات في السخاكد البحثية وال - ٖ
 الجيل بالسخاكد البحثية في الجامعات وضعف التػاصل معيا. - ٗ

 :مهقع الجامعات العربيّة من جامعات الدول الستقدّمة
عمى الرعيج السعخفيّ والعمسيّ العخبيّ، وبحدب مؤشّخ التختيب الأكاديسيّ لمجامعات العالسيّة الرادر عغ 

، لا نجج مغ بيغ ٕ٘ٔٓع لجامعة )جياو تػنغ( في ششغياؼ لعاـ مخكد بحث الجامعات العالسيّة التاب
جامعة عالسيّة سػػ خسذ جامعات عخبيّة: أربع مشيا سعػديّة، وواحجة مرخيّة، فلا يسكغ  ٓٓ٘أفزل 

الشيػض بالجامعات العخبيّة ما لع يتأمّغ الجعع اللازـ لتأميغ سياسة بحث عمسيّ مجروسة تكفل تمبية 
اديّة، وعمى سبيل السثاؿ لا الحرخ، فإفّ ماليديا، والسغخب كانتا في السدتػػ العمسيّ حاجات الأمع الاقتر

، لكغ بفزل استخاتيجيّة البحث العمسيّ التي اتّبعتيا ماليديا تجاوزت اليػـ ٕٓٓٓنفدو في بجاية العاـ 
فقج سجمت ماليديا بيغ الإنتاج العمسيّ السغخبيّ بأشػاط بعيجة، أمّا عمى صعيج بخاءات الاختخاع السدجّمة، 

 .بخاءة اختخاع، في حيغ بمغ عجد بخاءات الاختخاع العخبيّة السدجمة ٙٙ٘(، ٖٕٔٓو ٕٛٓٓعامي)

                                                           
 .ANN .htm wwwنياؿ قاسع ، اشكاليات البحث العمسي في الػشغ العخبي    (ٕ٘)
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% مغ البحػث العمسيّة العخبيّة، بَيْجَ ٓٛوعمى الخغع مغ أفّ مختبخات الجامعة العخبيّة تشتج اليػـ حػالي 
. وإذا  قارنّا ندب الإنتاج القػميّ السخرّرة لمبحث لمعاـ أنّيا لا تداؿ يشقريا الجعع الحكػميّ اللازـ

 -:  في بعس الجوؿ الغخبيّة مقارنة مع الشدب في بعس الجوؿ العخبيّة نلاحع التالي ٕٚٓٓ
 

 عدم ربط البحث العمسي بالتشسية:
جابة الإرتقاء بالبحث العمسي يتصمب اولًا ربصو بالتشسية الذاممة و إشخاؾ جسيع الفئات في العسل و الإست 

و التكيف و التكييف بػية حل السذكلات التشسػية ذات الارتباط الػثيق بالسجتسع وقزاياه ومعزلاتو، 
وشعػر الباحث بالانجماج في حل السذكلات، وتقجيع مقتخحات وسيشاريػىات، مع تفاعل السػاشغ و الجولة 

ور البحث العمسي في رفج و السؤسدة، كميا دوافع ذاتية و محخكات ديشاميكية نحػ تخسيخ ثقافة و د
 (ٕٙ)السجتسع باحتياجاتو الأصيمة

 أزمة اخلاقيات البحث العمسي: 
تعخؼ اخلاؾيات البحث العمسي عمى أنيا ىي مجسػعة القػاعج التي تقػد الباحثيغ وتداعجىع في تقخيخ  

أؼ مغ الأىجاؼ أىع، وتدػية الؿيع التي فييا إشكالات معيشة، ومغ القزايا الأخلاؾية اليامة لمباحث، 
، والقزايا السيشية، و معاممة السذاركيغ في ال بشاء الأبحاث بحث، واف العلاقة بيغ السجتسع والعمػـ

العمسية عالية الجػدة يدتمدـ اف تكػف ىشاؾ ثقة بالسزسػف البحثي وبالشتائج التي تػصل الييا، وىحا 
أخلاؾيات البحث العمسي والرفات التي يجب أف يتحمى بيا الباحث،   يحتاج الى الالتداـ الكامل بجسيع

بشذخ البيانات والسعمػمات والشتائج السػثػقة مسا يػصمشا الى دراسات عمسية ميسة، تمعب دور كبيخ 
 .  (ٕٚ)الجؾيقة، التي ليا تأثيخ كبيخ عمى تصػر العمػـ والسجتسعات

أف اتباع الأخلاؾيات البحثية ىػ أمخ أساسي عمى جسيع الباحثيغ والصلاب الالتداـ بو، لأف الاخلاؿ بيحه 
عمسية عسػماً وعمى الباحث العمسي بذكل الأخلاؾيات سيكػف لو نتائج سمبية لمغاية عمى الأبحاث ال

 خاص.

                                                           
الكتاب الجساعي السحكع، اشكالات البحث العمسي في الػشغ العخبي، إصجارات السخكد الجيسقخاشي لمجراسات  (ٕٙ)

 ٕٕٔٓبخليغ.  –ألسانيا -الاستخاتيجية والدياسية والاقترادية
 لمسديج حػؿ اخلاؾيات البحث العمسي يشطخ: (ٕٚ)

 .ٕٛٔٓلؽيحاء لمشذخ والتػزيع، بيخوت، حديغ عميػؼ ناصخ الديادؼ، اسذ واخلاؾيات البحث العمسي، دار ا
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إف أخلاؾيات البحث العمسي تعتسج عمى العجيج مغ الأسذ التي يفتخض أف يتحمى ويتدع بيا البحث  
العمسي، بجاية مغ مخحمة اختيار مػضػع البحث مخوراً بخصػات الإعجاد لمجراسة، وصػلا الى مخحمة تشفيح 

اذ  الأمانة والرجؽ والشداىة، ، أما أبخز أخلاؾيات البحث العمسي فيي:وكتابة البحث أو الخسالة العمسية
يفتخض أف يذيخ الباحث العمسي الى مرجر أؼ معمػمة عخضيا في دراستو، كسا يفتخض أف تشذخ 
الشتائج الػاقعية التي وصمت الييا الجراسة العمسية، فلا يغيّخ أو يدور أؼ شيء مغ الشتائج متأثخاً بسيػلو أو 

 و أو بأؼ أمخ آخخ.آرائ
عل الباحث العمسي أثشاء عسمو البحثي أف يتجشب العذػائية أو التدخع أو  ارتكاب الأخصاء الكبيخة، بل  

يفتخض أف يقػـ بعسمو بكل عشاية وىجوء وتشطيع، وأف يتأكج مغ معمػمات ونتائج بحثو، وىشا مغ السفيج أف 
و أف يقػـ أثشاء الاعجاد لمبحث بكتابة السعمػمات نذيخ إلى أف الباحث خلاؿ مخاحل عسمو البحثي، عمي

والبيانات وكل ما يختبط بالبحث عل أوراؽ أو كخاس خارجي، فيحا سيكػف لو دور كبيخ في تشطيع البحث 
 وتدييل العسل ؼيو، وفي وصػؿ الجراسة العمسية الى الشتائج الجؾيقة.

خاجع والسرادر التي استشج الييا في عمى الباحث العمسي أف يحخص عمى الشقل الأميغ لجسيع الس 
 دراستو، وأف يقػـ بالتػثيق الدميع الاكاديسي لكل الاقتباسات السباشخة وغيخ السباشخة في بحثو العمسي.

 الاعباء الهظيفية لعزه هيئة التدريس
% مغ مجسػع أعباء عزػ ٖٖفي الػقت الحؼ تذكّل ؼيو نذاشات البحث العمسيّ في الجوؿ الستقجّمة 

% مغ مجسػع الأعباء الػضيؽيّة التي يقػـ بيا عزػ ىيئة ٘ىيئة التجريذ، نجج أنّيا لا تذكّل سػػ 
التجريذ في الجامعات العخبيّة، ناـيظ عغ أفّ البحث العمسيّ غالبًا ما يكػف مػجّيًا، وبيجؼ التخؾية 

، 27سجتسع وقزاياهالأكاديسيّة، في الػقت الحؼ يفتخض أف يكػف ىجفو الأساسيّ معالجة مذكلات ال
واقتخاح السعالجات والحمػؿ الكفيمة بحلظ، التي تتأتى مغ خلاؿ عقج الشجوات، والسؤتسخات، وورش العسل 
العمسيّة لمػصػؿ إلى نتائج عسميّة، واتّخاذ القخارات السشاسبة بذأنيا. ولعلّ مغ أىعّ السذكلات التي تػاجو 

عجـ اىتساـ الجامعات العخبيّة بالبحث العمسيّ وضَعف  البحث العمسيّ في الجامعات العخبيّة ناتج عغ
السخرّرات السخصػدة لو مغ ناحية، ثعّ تدخيخ أىجاؼ البحث العمسيّ لمتخؾية الأكاديسيّة عشج الباحثيغ، 

 .(ٕٚ)وبالتالي الابتعاد عغ إيجاد حمػؿ لسذاكل، وقزايا السجتسع مغ ناحية أخخػ 

                                                           
 .ٖٚ، ص ٕٚٓٓبذيخ معسخيّة، بحػث ودراسات متخرّرة في عمع الشفذ، الجدائخ، مشذػرات الحبخ، الجدء الثاني،  (ٕٚ)
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التي يجب أف تتػفخ في الأستاذ الجامعي حتى يقػـ بعسمو بذكل يعج عشرخ الكفاءة مغ العشاصخ السيسة 
متسيد، ويكػف مقجار جػدة الجروس السقجمة، أو الأعساؿ البحثية السشجدة أو مخخجات الجامعة مغ 

 .(ٕٛ)الصلاب متسيدة ولو إسيامو الخاص في البشاء سػاء عمى السدتػػ الػششي أو العالسي
 ات السقترحة :الشتائج والتهصيات والاستراتيجي

يجب عمى الجوؿ العخبية التػجو إلى بشاء قاعجة معمػماتية عخبية اليػية وخاصة في ضل ثػرة       
العػلسة التي في نقمت قجرات العسميات الإنتاجية إلى مشاشق مختمفة مغ العالع . وقج خمز البحث إلى 

 مجسػعة مغ التػصيات يسكغ عخضيا مغ خلاؿ الشقاط التالية:
دورات تجريبية لفائجة الصمبة والأساتحة الباحثيغ والباحثيغ الجائسيغ حػؿ قػاعج التػثيق العمسي وكيؽية  تشطيع -ٔ

 تجشب الدخقات العمسية؛ وإدراج مؿياس أخلاؾيات البحث العمسي والتػثيق في كل أشػار التكػيغ العالي؛
حه السؤسدات في الذخاكات مع تذجيع إقامة مخاكد البحػث والتصػيخ الرشاعية عخبيا مع تفعيل دور ى -ٕ

مخاكد البحػث العالسية وفقاً لحاجات كل دولة وبذكل تكاممى فى مجالات السياة والصاقة الستججدة ، 
والتكشػلػجيا الحيػية ، ومكافحة الترحخ والاستخجامات الدمسية لمصاقة الشػوية ودعع عسميات التصػيخ 

 جاع وتخجسة ىحه البحػث و تدػيقيا تجارياً .لمتكشػلػجيا وصػلا إلى مخحمة الاستيعاب والأب
تذجيع الارتباط بالتكشػلػجيا الرشاعية الجولية مغ خلاؿ السذاريع السذتخكة التفاعمية وصػلا إلى     -ٖ

 الإنتاج والتدػيق وفقا لسعاييخ الجػدة الذاممة عالسيا.

                                                           
يع، : (ٕٛ) مجػ مسارسة الأستاذ الجامعي لأدواره التخبػية والبحثية وخجمة السجتسع برػرة شاممة، العجد  ليث حسػدؼ إبخاـ

 .ٜٜٔالتخبية لمبشات، جامعة بغجاد، ص:   الثلاثػف، مجمة البحػث التخبػية والشفدية، كمية
 
-Obaid, Hanan.(2021) ,Strategic planning for time management in light of the dominance of 
social networking sites on the human thought of higher education students ,HUMAN  GOIDI 
AMERICAN JOURNA, ISSUE:4), PP:17-37. 
-Obaid Hanan. Almusawi Mohammed. (2023). " The role of new media and 
transformational leadership strategies in developing administrative creativity in  
universities .(ISSUE:1), (VOL: 4 ) International Suleiman Journal ,Pp:2-21  
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يع التعاوف والتبادؿ الدمعي تييئة التذخيعات والإدارات الحكػمية في البمجاف العخبية لمعسل عمى تذج -ٗ
الخأسسالية( وصػلا إلى  –الػسيصة  –والخجمي العخبي وفي كافة الرشاعات السعخؼية )الاستيلاكية 

 الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الاقترادية.
انذاء شبكة معمػمات صشاعية عخبية تخجـ كافة قصاعات الرشاعة بالعالع العخبي ومختبصة بذبكات   -٘

 ية حتى تيدخ الػقػؼ عمى وملاحقة الستغيخات الجولية.السعمػمات الجول
تغصية الأسػاؽ العخبية بجراسات تدػيؿية متكاممة لخجمات البحث العمسى تحجد نقاط القػة والزعف  -ٙ

لمسشتجات العخبية وما يشبغي أف تكػف عميو ىحه السشتجات وما يسكغ تقجيسو مغ خلاؿ الرشاعات العخبية 
 بسعشى الأخح بالبعج الاستخاتيجي في الحدباف. ، و الستػسط أو البعيجسػاء عمى السجػ القخيب أ

إعادة ـيكمة مخاكد البحػث والتصػيخ العخبية مغ خلاؿ استخاتيجية متكاممة لمبحث العمسى العخبى حتى  -ٚ
 يقػـ عمى تصبيقيا اتحاد مجالذ البحث العمسى العخبية.  ٖٕٓٓ
 % مغ الشاتج  ٘,ٕالعخبى إلى مايعادؿ  زيادة الأنفاؽ عمى البحث العمسى - ٚ       

 القػمى الرافى خلاؿ العذخ سشػات القادمة .     
إنذاء مخصج عخبى قػمى يُعج السؤشخات الكسية والشػعية العخبية و يزسغ مرجاؾية البيانات حػؿ البحث  -ٛ

 والشذخ العمسى والبجاعى العخبى .
ضػػخورة الاىتسػػاـ بػػالبحػث العمسيػػة التػػي تتشػػاوؿ القزػػايا التصبيؿيػػة ذات التػػاثيخ فػػي حيػػاة السجتسػػع لتحقيػػق  -ٜ

الاندجاـ بيغ السجتسع ، مع وجػب تفعيميا عمى أرض الػاقع لحل مختمف السذكلات كي لا تطل حبيدػة 
 الأدراج. 

ة عغ البيخوقخاشية تشطع تستاز الجوؿ العخبية بعجـ وجػد نطع وتذخيعات واضحة ومدتقخة بعيج -ٓٔ
آداء السؤسدات البحثية وفق معاييخ كفاءة وجػدة يذارؾ فى تصبيقيا عمساء عمى قجر كبيخ مغ الخبخة 

 والسدئػلية والكفاءة السيشية
  



 

 44 

 السراة العربية في مهاقع صشع القرار " الأردن نسهذجا "
Arab women in decision-making positions “Jordan as a model” 

 د.ميدهن عيدى تميلان الدميّم
 السدير العام لسؤسدة ادوات الاحتراؼ لمتدريب وبشاء القدرات

 السمخص:
وقج ىجفت  –الأردف نسػذجا  –تشاولت ىحه الجراسة واقع السخأة العخبية  في الدمصات الثلاث  

خجمت الباحثة السشيج الجراسة إلى التعخؼ عمى مدتػػ تسثيل السخأة العخبية في الدمصات الثلاث، وقج است
التاريخي والسشيج الاستقخائي ، وذلظ مغ أجل التعخؼ  عمى مجػ تسثيل السخأة الأردنية في الدمصة 
التذخيعية وندبة تسثيميا في مجمدي الأعياف والشػاب معتسجة عمى التتبع التاريخي لتصػر الحخكة 

ـ ، وأيزا ٕٕٓٓـ حتى عاـ ٜٙ٘ٔعاـ  البخلسانية في الأردف التصػر الحاصل عمى قانػف الانتخاب مشح
الدمصة التشفيحية مغ خلاؿ التعخؼ عمى مجػ تسثيل السخأة -ىجفت إلى التعخؼ عمى مجػ تسثيل السخأة في 

في الػزارات السختمفة بجءا بأوؿ وزيخة ، ومتابعة حزػرىا في الدفارات والسشاصب السختمفة التي تقمجتيا 
ميا مشرب الحاكع الإدارؼ ومشرب الأميغ العاـ في وزارات الجولة في السحافل الجولية،  وتتبع استلا

السختمفة، كسا تشاولت الجراسة دور السخأة في الدمصة القزائية مغ خلاؿ استعخاض ندب تسثيميا في 
مختمف السحاكع القزائية ، وتتبع التصػرات التي حرمت عمى تسثيميا في الدمصة القزائية، وقج تػصمت 

عجيج مغ الشتائج كاف مغ أىسيا؛  أف ىشاؾ ضعفا في مذاركة السخأة في الحياة الدياسية الجراسة إلى ال
بالخغع مغ وجػد القػانيغ والتذخيعات التي تتيح ليا ذلظ . وازدياد  ندبة مذاركة السخأة الأردنية في الحياة 

قعجا ، ووصػؿ السخأة ( م ٘ٔ) ٕٙٔٓالبخلسانية مع زيادة عجد مقاعج الكػتا الشدائية حيث بمغت في عاـ 
إلى استلاـ مشاصب متقجمة في الدمظ الجبمػماسي،  وأيزا وصمت ندبة تسثيل السخأة في الدمصة 

% مغ إجسالي عجد القزاة في الأردف ، وقج خخجت الجراسة بعجة تػصيات كاف ٚٓ.ٕٚالقزائية إلى 
ة الفاعمة والشدبة السشذػدة في مغ أىسيا ؛ العسل عمى الاىتساـ بتحديغ صػرة السخأة لترل إلى السذارك

 تسثيميا في الدمصات الثلاث والتخكيد عمييا جسيعا. 
 الكمسات السفتاحية : صشع القخار ، الدمظ الجبمػماسي. 

Abstract: 
This study dealt with the reality of Arab women in the three authorities - Jordan 

as an example - and the study aimed to identify the level of representation of 

Arab women in the three authorities. The researcher used the historical 
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approach and the inductive approach, in order to identify the extent of 

representation of Jordanian women in the legislative authority and the 

percentage of their representation in The Senate and the House of 

Representatives are based on the historical trace of the development of the 

parliamentary movement in Jordan, the development of the electoral law from 

1956 AD until 2020 AD, and it also aimed to identify the extent of women’s 

representation in the executive authority by identifying the extent of women’s 

representation in the various ministries, starting with the first female minister, It 

followed up on her presence in embassies and the various positions she held in 

international forums, and tracked her assuming the position of administrative 

governor and the position of Secretary-General in various state ministries. The 

study also addressed the role of women in the judiciary by reviewing the 

percentages of their representation in various judicial courts, and tracking the 

developments that took place in their representation in Judiciary, The study 

reached many results, the most important of which were: There is a weakness in 

women’s participation in political life despite the existence of laws and 

legislation that allow them to do so. The percentage of Jordanian women’s 

participation in parliamentary life increased with the increase in the number of 

women’s quota seats, reaching 15 seats in 2016, and women’s access to 

advanced positions in the diplomatic corps. Also, the percentage of women’s 

representation in the judiciary reached 27.07% of the total number of judges in 

Jordan. The study came out with several recommendations, the most important 

of which were: Work to focus on improving the image of women to reach 

effective participation and the desired percentage of representation in the three 

authorities, and focus on all of them. 

Keywords: decision-making, diplomatic corps. 

 
 السقدمة 
عزػا فاعلا في  شيجت دوؿ العالع تاريخا شػيلا مغ انخخاط السخأة في السجاؿ العاـ ، باعتبارىا 

ؤونو ، وخاصة في ضل حالة الشسػ السجتسع لحلظ كانت ومازالت  شخيكة في إدارة السجتسع وتحسل ش
والتقجـ التي تذيجىا السجتسعات فإف ىشاؾ حاجة ماسة إلى كلّ الجيػد والصاقات السجتسعية في كافة 

ازداد الاىتساـ بقزيّة تسكيغ السخأة، وإتاحة الفخصة  ٜٜٙٔالسجالات السختمفة  ، وفي مؤتسخ بكيغ عاـ 
الثقاؼية  لسداىسة في صشع القخار في مختمف مجالاتالحياة ليا لسسارسة دورىا بفعاليّة مثل الخجل، وا

والاجتساعية  ، والدياسيّة، والاقتراديّة. وقج أولت العجيج مغ السشطسات والييئات والجوؿ الاىتساـ بيحا 
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السجاؿ، وذلظ مغ خلاؿ إقامة مجسػعة مغ السؤتسخات والشجوات، وأشارت ىحه الفعاليّات بكافة أشكاليا 
إلى أىسية تسكيغ السخأة، وإعصائيا الحق الكامل بالعسل في كافة السياديغ، فكانت الشتائج كبيخة الستشػّعة 

ججا عمى مدتػػ العالع أجسع ؛ حيث حققت السخأة مذاركة كبيخة في مجالات عجة مشيا الدياسية 
ا في البخلساف ، والاقترادية والقزائية والاجتساعية وغيخىا ؛ فكانت رئيدة دولة ، ورئيدة وزراء ، وعزػ 

، أف ندبة الػزيخات ٜٕٔٓ وفقا لخخيصة تسثيل السخأة في الحياة الدياسية لعاـوتذيخ أخبار الأمع الستحجة 
% مقارنة ٗ.ٕ بديادة قجرىا أؼ %،ٚ.ٕٓ إلى وصمت بمغت حػؿ العالع مدتػػ غيخ مدبػؽ 

كسا أعمغ الاتحاد البخلساني ء ، االشد ، مع تشػع أكبخ في أنػاع الحقائب الػزارية التي تذغميإٚٔٓ بعاـ
الجولي أف مذاركة الشداء في السجالذ التذخيعية بأنحاء العالع وصمت إلى ندبة غيخ مدبػقة تبمغ 

 ) مػقع الأمع الستحجة(. %.٘.ٕ٘
 تسثيل السرأة العربية في الدمطات الثلاث 

ـ ، فسشح أواخخ عاـ ٕٓٔٓاـ إف تػاجج السخأة العخبية في السجاؿ العاـ كاف متفاوتا تحجيجا قبل ع 
ىحا العاـ شيجت بعس الجوؿ تغييخات جحرية في التخكيب الدياسي والاجتساعي بدبب انتفاضات الخبيع 

العخبي ، واختمفت درجات تأثيخ تمظ التغييخات بيغ الجوؿ ، فكاف ليحه التصػرات الأثخ عمى حياة السخأة 
استحقاقات تذخيعية وسياسية أكثخ مغ داء عمى ومذاركتيا في السجاؿ العاـ ، فقج حرمت بعس الش

  ، وقج ضسشت دساتيخ الجوؿ العخبية حقػؽ السخأة في كافة السجالات والدمصات خاصةغيخىغ
الأجهزة لقج شيجت دوؿ العالع العخبي في العقجيغ الأخيخيغ اىتساما متدايجا في تسثيل الشداء في  
حسلات الزغط والتعبئة الشدائية عمى الحكػمات ؛ وىحا يعػد إلى عجة عػامل مغ أىسيا؛  التشفيذية

لتػسيع مداحات مذاركة الشداء بالحكػمة والسشاصب العميا بيا. كحلظ التدامات الجوؿ تجاه الاتفاؾيات 
 والسعاىجات السرجقة عمييا، والتي تشز عمى زيادة دور الشداء في السجاؿ الدياسي، وخرػصاً 

أىجاؼ التشسية السدتجامة التي أصجرتيا الأمع الستحجة في ، وقج كانت وصػليغ لسشاصب صشع القخار
كأحجث تمظ الالتدامات فيشز أحج مقاصج اليجؼ الخامذ مغ الأىجاؼ الدبعة عذخ  ٕٚٔٓسبتسبخ 

قجـ السداواة مع عمى "كفالة مذاركة الشداء مذاركة كاممة وفعالة وتكافؤ الفخص الستاحة ليا لمؿيادة عمى 
الخجل عمى جسيع مدتػيات صشع القخار في الحياة الدياسية والاقترادية والعامة .) التقخيخ الدشػؼ 

 .( ٜٕٔٓالثالث لأوضاع الشداء في الدياسة بالسشصقة العخبية 
 ويذػيخ بخنامػج "عػيغ عمى الشدػاء" إلى أف التسثيػل الػػزارؼ لمشدػاء العخبيػات كاف ضعيفػاً في 

دولػة، وقػج احتمت لبشػاف السخكػد الأوؿ  ٜٓٔبعػس الػجوؿ العخبيػة ومعجومػاً في البعػس الآخػخ مقارنػة بػػ 
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عالسيا ( ،  ٜٙ% )ٕ.ٕٗعالسيا( وفي السخكد الثاني مرخ وبشدػبة ٗٗ%.) ٙ.ٖٔعخبيػاً وبشدػبة 
 ٕٜ% )ٕٓػا والدػداف بشدبة عالسيا ( والسخكد الخابػع مػريتانيٙٛ% ) ٗ.ٕٔوالسخكد الثالػث الكػيػت 

)  ٚ.ٙٔعالسيا ( والسخكد الدػابع الإمارات % ٜٛ% )٘.ٛٔعالسيا ( ، والسخكد الدػادس الرػمػاؿ 
 ٕٓٔ% )ٕ.٘ٔعالسيا ( والسخكد التاسػع الجدائػخ  ٖٔٔ% )ٛ.٘ٔعالسيا والسخكد الثامغ السغخب ٜٓٔ

 ٕٛٔ% )ٖ.ٖٔسػػريا  ٔٔوالسخكد الػػ  عالسيا ( ، ٕٚٔ% ) ٛ.ٖٔعالسيا ( والسخكد العاشخ الأردف  
 ٜٖٔ% ) ٔ.ٔٔعساف  ٖٔعالسيا (  ، والسخكد  ٖٓٔ% ) ٖٔجيبػػتي   ٕٔعالسيا ( والسخكد الػػ 

عالسيا (  ٘ٙٔ% )ٜ.ٙتػنذ  ٘ٔعالسيا ( والسخكد الػ ٕٙٔ% )ٔ.ٚقصخ  ٗٔعالسيا ( ، والسخكد الػ 
عالسيا ( والسخكد  ٙٚٔ% )  ٘.ٗالعخاؽ  ٚٔلػ عالسيا ( والسخكد ا ٓٚٔ% ) ٖ.ٙاليسغ  ٙٔوالسخكد الػ 

عالسيا ، بيشسا لع تتػفخ معمػمات  ٕٛٔالدعػدية  ٜٔعالسيا ( والسخكد الػ  ٚٚٔ) ٖ.ٗالبحخيغ  ٛٔالػ 
% مغ الػزيخات . )السخأة الأردنية في الحياة العامة ٖٔعغ ليبيا ولع تحكخ فمدصيغ بالخغع مغ وجػد ندبة 

 (ٖٛ،  ص ٕٕٔٓ عاـ ، ٓٓٔوالدياسية خلاؿ 
أما عمى مدتػػ التسثيل الاجتساعي تذػيخ الخخيصػة  إلى أف السعجؿ العالسي لمتسثيل الشدائي في  

% ، وقج احتمت الامارات السخكد الأوؿ مغ حيث مذاركة ٜ.ٕٗالسجالذ السشتخبة ارتفع ليرل إلى 
% . )السخأة ٖ.ٓيخ بشدبة % وكانت اليسغ في السخكد الأخٓ٘الشداء في السجمذ الشيابي بشدبة بمغت 

 (ٗٛ،  ص ٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔالأردنية في الحياة العامة والدياسية خلاؿ 
فقج كانت مذاركة فاعمة تعػد لعجة أسباب  الدمطة القزائيةأما بخرػص مذاركة الشداء في  

 ور القزاء في الػصػؿ الى العجالة وضساف سيادة القانػف مسا يعدز مغ قػة الجولةمغ أىسيا ؛ د
الجيسقخاشية. وضساف مبجأ تكافؤ الفخص، وحق الشداء في السذاركة في كافة الػضائف والسشاصب داخل 

الجولة. وسبب آخخ ىػ أف تسثيل الشداء في القزاء بذكل عادؿ يعتبخ جدءًا ميساً مغ القانػف الجولي 
ي لمحقػؽ السجنية لحقػؽ الإنداف بجاية مغ الإعلاف العالسي لحقػؽ الانداف، مخوراً بالعيج الجول

الخاص بالشداء والسذاركة  ٖٓٔ/ٓٙوالدياسية، وصػلًا لقخار الجسعية العامة للأمع الستحجة رقع 
  .الدياسية

ألف قاض،  )أوؿ  ٘ٔبسرخ مغ إجسالي  ٙٙامخأة قاضية بالأردف، وحػالي  ٓٗٔفيشاؾ حػالي 
وعمى الشؿيس، فإف البمجاف الثلاثة  قاضية بفمدصيغ. ٜٕ(، وحػالي ٕٙٓٓتعييغ لامخأة قاضية يعػد لدشة 

لذساؿ إفخيؿيا )السغخب وتػنذ والجدائخ( تعج رائجة عمى مدتػػ الإدماج السيشي لمشداء القاضيات في 
وفي ىحا الإشار، فإف عجد الشداء القاضيات بيحه البمجاف مدتسخ في الارتفاع، ففي  قصاع العجالة.
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حالياً تدبق البحخيغ باقي دوؿ السشصقة في ندبة  قاض. ٔٓٓٗقاضية مغ أصل  ٜٓٗالسغخب حالياً 
% مغ إجسالي عجد القزاة بالجولة، في اليسغ، وصمت الشداء القاضيات ٜمذاركة الشداء بالقزاء بػاقع 

قاضية، وىي ندبة ضئيمة مقارنةً بتاريخ القزاء اليسشي. أما في قصخ فتػجج حالياً أربع  ٘ٙإلى حػالي 
 ٖ%. أما عغ أعزاء الشيابة العامة ومداعجييع، فتػجج ٚ.ٔؼ بشدبة قاض، أ ٖٕٚقاضيات مغ أصل 

حيغ دخمت الشداء ميشة  ٕٓٔٓ%(. وىي ندب لع تتغيخ كثيخاً مشح العاـ ٕرجل ) ٖٙٔعزػات مقابل 
القزاء والشيابة العامة لأوؿ مخة ، أما الدعػدية فمجييا امخأة واحجة مُحكِّسة تجارية وىي السحامية شيساء 

وخسدة قاضيات  18تػجج في الإمارات العخبية الستحجة حالياً قاضيتاف بالقزاء الاتحادؼ، ،الجبخاف
أما عغ الكػيت وسمصشة عساف، فلا تػجج حتى الآف نداء قاضيات. ولكغ تذغل الشداء .19 بسحاكع دبي

 .امخأة مشرب نائبة لمسجعي العاـ ٕٕ% مغ السجعيغ العاميغ بالدمصشة، بيشسا تذغل حػالي ٕٓحػالي 
 (ٜٕٔٓدياسة بالسشصقة العخبية التقخيخ الدشػؼ الثالث لأوضاع الشداء في ال)

فقج حرمت الدمطة التذريعية ولع يقف دور السخأة عشج الدمصات الدابقة بل كاف ليا دور في 
وبجأت مذاركة الشداء في الدمصة التذخيعية مخحمة ججيجة حيغ أدخمت بعس دوؿ عمى حق التخشح ، 

ارتفعت ندبة مذاركة الشداء بسجمذ فسثلا في تػنذ  .السشصقة نطاـ "الكػتا" أو تخريز السقاعج لمشداء
يعتبخ قانػف الانتخابات العخاقي أفزل ، و % حالياً ٖ.ٖٔإلى  ٜٕٓٓ% عاـ ٙ.ٕٚالذعب التػندي مغ 

 ٕٖٛ% عمى الأقل مغ عجد السقاعج البالغ عجدىا ٕ٘حالًا، فقج خرز القانػف "كػتا" لمشداء بشدبة 
، إلّا أف حرز الشداء ازدادت حتى وصمت ٖٕٓٓلمشداء مشح عاـ  مقعجاً. اعتسج الأردف كحلظ "كػتا"

يزع مجمذ الذعب  .ٖٓٔمقعجاً مغ أصل  ٘ٔإلى  ٕٙٔٓفي الانتخابات البخلسانية الأخيخة عاـ 
 ٙٔمجمذ الشػاب المبشاني، ؼيزع بيشسا   لجشة دائسة، لا تتخأس الشداء أياً مغ تمظ المجاف، ٚٔالدػرؼ 

اء لجشتيغ فقط؛ وىسا لجشة التخبية والتعميع العالي والثقافة والثانية لجشة السخأة والصفل لجشة نيابية تخأس الشد
، عغ مجمذ الشػاب الأردني، تشذط الشداء العزػات أكثخ في المجاف الشيابية الجائسة. فشجج أف العزػات 

في الإمارات عزػات مشرب مقخر لجشة، و  ٗلجاف، بيشسا تتػلى  ٚتتػليغ مشرب نائب رئيذ لجشة في 
فازت مخشحة واحجة فقط وىي العزػة ناعسة عبج الله الذخىاف عغ إمارة رأس  ٕ٘ٔٓففي انتخابات عاـ 
عزػات  ٛنداء أخخيات في السجمذ مغ العذخيغ السُعيشيغ ليربح في السجمذ  ٚالخيسة. وتع تعييغ 

%، وىي ٘.ٕٕ عزػ بشدبة ٓٗعزػات نداء مغ أصل  ٜيزع مجمذ الذػرػ أما البحخيغ  . نداء
% مغ ٘ٔعزػات بشدبة مذاركة  ٙما عغ مجمذ الشػاب، ؼيزع ، مغ أعمى ندب السذاركة بالسشصقة

عزػاً مشتخباً، ولا يزع غيخ  ٘ٛويتكػف مجمذ الذػرػ مغ ، وفي سمصشة عساف إجسالي عجد الأعزاء
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مغ الشداء عزػة  ٗٔعزػاً أيزاً، مشيع  ٘ٛعزػة واحجة فقط. أما عغ مجمذ الجولة فيتكػف مغ 
 .(ٜٕٔٓلأوضاع الشداء في الدياسة بالسشصقة العخبية . ) التقخيخ الدشػؼ الثالث .%ٗ.ٙٔبشدبة 

 السرأة الأردنية في الدمطات الثلاث 
وإنذاء لقج كانت بجاية انصلاؽ السخأة الأردنية إلى الحياة العاـ مختبصا بالأعساؿ التصػعية 

أت مشح ىحا التاريخ العجيج مغ الجسعيات الخيخية التي عشيت ـ ، فأنذٜٗٗٔالجسعيات الخيخية مشح عاـ 
بذؤوف السخأة بذكل عاـ  ، مغ ىشا كانت الانصلاقة الأولى لحياة السخأة الأردنية في الحياة العامة 

(.Obaid,S,Hanan,2021.) 
 السرأة الأردنية في الدمطة التذريعية 

 أولا مجمس الشهاب 
ـ ؛ عشجما وافقت ٜ٘٘ٔلقج كانت بجايات السخأة الأردنية في الدمصة التذخيعية راجعة إلى عاـ  

حكػمة سعيج السفتى عمى مصالب الحخكة الشدائية ،إذ صجر قخار السجمذ بالسػافقة عمى مذخوع 
متعمسا أـ الانتخاب الحؼ أعصى السخأة الستعمسة دوف الأمية حق الانتخاب لا حق التخشح ؼيسا يحق لمخجل 

أميا الانتخاب والتخشح، وبشاء عمى ىحا القانػف رفع الاتحاد إلى مجمذ الأمة الأردني محكخة مسيػرة 
السخأة الأردنية بسئات البرسات مغ نداء لع يحرمغ عمى التعميع تصالب بسسارسة حقيغ في الانتخاب.) 

 ( ٖٗ،صٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔفي الحياة العامة والدياسية خلاؿ 
ـ استقبمت السمكة زيغ الذخؼ وفجا ندائيا بخئاسة الديجة سسيحة السجالي لسشاقذة ٜٗٚٔ وفي عاـ 

تعجيل قانػف الانتخاب ومشح السخأة الأردنية حق التخشح والانتخاب لديادة مذاركتيا في الحياة العامة 
ردني ولكشيا والدياسية ،وفي ىحه الدشة حرمت السخأة الأردنية عمى حق التخشح لانتخابات البخلساف الأ

كانت أبخز التذخيعات و التي أعصت ـ ٕٜٛٔـ  ، وفي عاـ ٜٜٛٔسشة أؼ عاـ  ٘ٔدخمت البخلساف بعج 
السخأة الحق في الإنتخاب والتخشح لعزػية مجمذ البمجيات والحؼ للأسف لع يصبق إلا بحمػؿ عاـ 

ٜٜٔ٘. 
ياة الشيابية في الأردف سشة وأخح دور السخأة الدياسي في الجولة الياشسية بالتبمػر مع عػدة الح

وكانت السخأة مجخد ناخبة في الانتخابات الشيابية التكسيمية رغع إنجماجيا في الدمصة التشفيحية و  ٜٗٛٔ
إمخأة لكغ بػاقع الحاؿ لع  ٕٔمخشح تخشحت  ٚٗٙمغ أصل  ٜٜٛٔوفي دورة  شغميا مشرب وزارؼ، 

 ، صحيفة عسػف ( ٕٕٓٓ، زمخد السحسػد ، )السخأة في الحياة الدياسية الأردنية  .تشجح إحجاىغ
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مقاعػج في مجمػذ  ٜٓٔمقعػجاً مػغ أصػل  ٓٛفقػط  ٕٕٓٓ – ٜٗٚٔلقػج حرػجت الشدػاء خػاؿ الفتػخة 
 ٔٔ%،  ومػغ بيػغ ىػحه السقاعػج  ٛ.ٛالشػػاب الأردني  )الحػادؼ عذػخ حتػى التاسػع عذػخ( وبشدػبة بمغػت 

% مغ مقاعج الشداء ( عمى نطػاـ ٖ.ٙٛمقعجا )  ٜٙ( بالتشافػذ و % مغ مقاعج الشداء ٚ.ٖٔمقعػجاً )
 (  ) مػقع مجمذ الشػاب الأردني.الكػتػا الشدػائية

مخشحاً والتي تػجت بفػز  ٖٗ٘نداء مغ أصل  ٖشاركت السخأة مخة أخخػ بػاقع  ٖٜٜٔفي 
خػلاؿ إنعقػاد %( ، ٕٔ٘.تػجاف ؼيرل لأوؿ مخة بتاريخ السسمكة الياشسية ، وكانت ندبة تسثيل الشداء )

السجمػذ الثالػث عذػخ، أجخيػت انتخابػات داخميػة في السجمػذ مػغ أجػل ممػئ مقعػج نيػابي شػاغخ بدػبب 
رجػاؿ، وتػع انتخاب الدػيجة نيػى معايصػة، ومل تتجػاوز مػجة  ٓٔندػاء مقابػل  ٚالػفاة، وتخشػحت حيشيػا 

  .عزػيتيػا ثلاثة أشػيخ
في العسل الدياسي بالتخاجع بعج ذلظ وأصبح وضعيا الدياسي متحبحاً، مثل ما حجث في  وأخح دور السخأة 

بسػجب قانػف  ٖٕٓٓوفي عاـ  .امخأة لمبخلساف لع يكمل بفػز إحجاىغ ٚٔحيث تخشحت  ٜٜٚٔعاـ 
% ، ٘.٘أؼ ما ندبتو  ٓٔٔ( مقاعج مغ أصل ٙ( تع تخريز كػتا لمشداء بغمت )ٖٗالانتخاب رقع )

( مخشحا ولع تفد الشداء بالتشافذ ٜٔٛ( سيجة مغ أصل )ٗ٘تخشحت ) ٖٕٓٓتخابات عاـ وأجخيت الان
وإنسا بسقاعج الكػتا ، حيث فازت )حيػاة حديػغ عػمي مدػيسي، فمػظ سػميساف مبػارؾ الجسعػاني، ناريسػاف 

دب مبػارؾ صالػح زىػخ احسػج الخوسػاف، انرػاؼ احسػج سػامة الخػالػجة، زكيػة محسػج سػميساف  الذسػايمة، ا
 ( . ٔٙ،صٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔالدػعػد( . )السخأة الأردنية في الحياة العامة والدياسية خلاؿ 

ـ كانت نقمة نػعية لمشداء الأردنيات حيث بغمت السخشحات ما ندبتو ٕٚٓٓوفي انتخابات عاـ 
ائي في مخشحا ومخشحة ، ولكغ كاف التسثيل الشد ٘ٛٛسيجة مغ أصل  ٜٜٔ%( حيث تخشحت ٘.ٕٕ)

% حيث فازت فمظ الجسعاني بالتشافذ وكل مغ ) انراؼ الخػالجة ، حسجية ٖٙ.ٙالسجمذ ما ندبتو 
القػيجر ، ريع عبجالخزاؽ ، ثخوت العسخو ، ناريساف الخوساف ، آمشو الغخاغيخ ( بسقاعج الكػتا الدتة . وفي 

 ٖٙٚسيجة مغ أصل ٖٗٔمقعجا ، وتخشحت  ٕٔـ تع زيادة السقاعج السخررة لمكػتا إلى ٕٓٔٓعاـ 
مخشحا ومخشحة وفازت الديجة ريع بجراف بالتشافذ بيشسا فازت ) وفاء بشي مرصفي ، ىجػ أبػ رماف ، 

أسساء الخوايزة ، ميدخ الدخدية ، ناريساف الخوساف ، سمسى الخبزي ، رديشة العصي ، سامية عميسات ، 
% مغ مجسل ٖٛٓٔ( بسقاعج الكػتا وشكمغ خمػد السخاحمة ،عبمو أو عبمة ، أمل رفػع ، تساـ الخياشي 

 (ٕٙ،ص ٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔالأعزاء.  ))السخأة الأردنية في الحياة العامة والدياسية خلاؿ 
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شمبا لمجوائخ السحمية و  ٕٔٔسيجات مقدسات عمى   ٕٛٓتخشحت  ٖٕٓٓوفي انتخابات عاـ  
عمى القػائع ، و مخيع المػزؼ ووفاء امخأة ، فكانت رولا الحخوب  ٛٔمخشحة ضسغ القػائع ، وقج فازت  ٛٛ

بشي مرصفى عمى التشافذ ، والباقي عمى الكػتا ) فمظ جسعاني ، إنراؼ خػالجة، حسجية قػيجر ، آمشو 
الغخاغيخ ، ميدخ الدخدية ، رديشة العصي ، فاشسة أبػ عبصة ، فاتغ الخمفات ، ريع أبػ دلبػح ، نجاح 

 % . ) مػقع الييئة السدتقمة للانتخاب (.ٕٔشدبة بمغت العدة ، خمػد الخصاشبة ، ىشج الفايد ( ب
مقعجا ، وتخشحت للانتخابات  ٘ٔتع تخؽيس عجد مقاعج الكػتا إلى  ٕٙٔٓوفي عاـ  

( نداء بالتشافذ ) صباح الذعار ، رنجه الذعار ، ىجػ العتػـ ، صفاء ٘مخشحة ، فازت مشيغ )ٕٚ٘
جة عمى الكػتا ىغ ) حياة مدمسي ، إنراؼ الخػالجة ، سي ٘ٔالسػمشي ، فزية أبػ قجوره(  بالإضافة إلى 

ريع أبػ دلبػح ، وفاء بشي مرصفى ، شاىو أبػ شػشة ، انترار حجازؼ ، ديسو شيبػب ، مشى البعػؿ ، 
مشاؿ الزسػر ، ـيا مفمح ، زيشب الدبيج ، مخاـ حيرة ، عميا أبػ ىميل ، رسسية الكعابشة ، ابتداـ 

 % وكانت اعمى ندبة تسثيل في تاريخ الحياة البخلسانية الأردنية . ٖ.٘ٔالشػافمة( بشدبة بمغة 
لع تحرل الشداء عمى مقعج تشافدي وكانت السقاعج جسيعيا عمى نطاـ الكػتا  ٕٕٓٓوفي انتخابات عاـ  

سيجة . )السخأة الأردنية في الحياة العامة والدياسية  ٖٛٙ%  ، حيث تخشحت ٘.ٔٔبشدبة وصمت إلى 
 (.٘ٙ-ٗٙ، ص ٕٕٔٓ عاـ ، ٓٓٔخلاؿ 

ويججر بالحكخ في بجاية السئػية الثانية مغ عسخ السسمكة الاردنية الياشسية امخ جلالة السمظ عبجالله الثاني 
 ٜٓبغ الحديغ بتذكيل المجشة السمكية لتحجيث السشطػمة الدياسية بخئاسة دولة سسيخ الخفاعي وعزػية 

بزخورة الخخوج بسخخجات تخسخ لمعسل الحدبي  عزػا مغ مختمف الاشياؼ والتػجيات واوعد لخئيديا
عمى اسذ ديسقخاشية واحداب بخامجية وتفعيل الحياة الحدبية الحؿيؿية فكانت السخخجات التي عخضت 

  ٕٕٕٓعمى مجمدي الاعياف والشػاب وتعجيلات دستػرية وتعجيل عمى قانػني الاحداب والانتخاب عاـ 
% مغ السؤسديغ نداء كذخط ٕٓخاه في الاحداب باعتبار اعتبخ تاشيخ تذخيعي كفل  وضسغ وجػد الس

لتاسيذ الحدب وضساف وجػدىا في القائسة الحدبية  في التختيب الثالث والدادس عمى الاقل وىحا بسثابة 
بعج اف كانت  ٛٔكػتا حدبية تزسغ زيادة تسثيميا بالاضافة الى زيادة حرتيا مغ الجوائخ السحمية الى 

 مدار كػتا واخخ تشافذ وىحا يري في مرمحة السخأة. ،بالاضافة لاستحجاث٘ٔ
 ثانيا : مجمس الأعيان 

البخيصانية وأىع ما جاء فييا -نذأ مجمذ الأعياف الاردني بعج عقج معاىجة الرجاقة الأردنية 
والحؼ أناط أعساؿ  ٜٚٗٔشباط  ٔدستػر  )أوؿ دستػر( ليحل محمو ٕٜٛٔلعاـ   القانػف الاساسي الغاء
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ذخيعية بالسمظ ومجمذ الأمة وباعتساد نطاـ ثشائية الغخؼ التذخيعية وعميو يشقدع مجمذ الامة الدمصة الت
يتألف مجمذ الأعياف ، بسا ؼيو الخئيذ ، مغ عجد لا يتجاوز مجمذ الأعياف ومجمذ الشػاب ، و  إلى

نرف عجد مجمذ الشػاب ، ويتع تعييغ الأعزاء مغ قبل جلالة السمظ مباشخة ضسغ شخوط حجدىا 
يعيغ رئيذ مجمذ الأعياف مغ قبل جلالة السمظ بإرادة ممكية سامية ، ومجة رئاسة كسا  . الجستػر

السجمذ سشتاف ،  مجة العزػية في مجمذ الأعياف أربع سشػات ، ويجػز لمسمظ إعادة تعييغ مغ انتيت 
 مجة عزػيتو مشيع. ) مػقع مجمذ الأعياف ( .

مجمذ الأعياف ومذاركة ميسة ، فقج كانت السخأة الأردنية لقج كاف لمسخأة الأردنية دور فاعل في  
ـ بتعييغ وزيخة الإعلاـ ليمى عبج الحسيج شخؼ أو عزػة ؼيو، ٜٜٛٔحاضخة في مجمذ الأعياف مشح عاـ 

% بتعييغ عزػتيغ ليمى شخؼ ونائمة الخشجاف ، وارتفعت الشدبة في عاـ ٘بمغت الشدبة  ٖٜٜٔوفي عاـ 
عزػات ىغ صبحية السعاني والجكتػرة ريسا خمف وليمى شخؼ ،  ٖييغ % بتع٘.ٚـ حيث بمغت ٜٜٚٔ

عزػات وىغ صبحية  ٖ% بتعييغ ٘.ٚـ فقج بقيت الشدبة كسا في السجمذ الدابق ليا  ٕٔٓٓوفي عاـ 
نداء وىغ  ٚشيج السجمذ العذخيغ تعييغ  ٖٕٓٓالسعاني وسمػػ السرخؼ وعميا أبػ تايو ، وفي سشة 

وسمػػ السرخؼ ورويجة السعايصة وصبحية السعاني ومي أبػ الدسغ ووججاف أنعاـ السفتي وليمى شخؼ 
نداء  ٙ% بتعييغ ٜ.ٓٔشيجت الشدبة تخاجعا إلى  ٕ٘ٓٓ% .  وفي عاـ ٚ.ٕٔالتميػني الداكت بشدبة 

وىغ أنعاـ السفتي ، وليمى شخؼ وسمػػ السرخؼ ومي أبػ الدسغ ووججاف التميػني الداكت ونػاؿ 
نداء وىغ  ٚ% بتعييغ ٚ.ٕٔعادت الشدبة إلى ما كانت عميو سابقا فبمغت  ٜٕٓٓالفاعػرؼ ، وفي عاـ 

يفاء ابػ غدالة ،وناديا الذشاؽ،  ليمى شخؼ ، تساـ الغػؿ ، أمل فخحاف ، ووججاف التميػني الداكت ، وـ
ـ ليمى شخؼ، أمل فخحاف ، وسييخ العمي وميا الخصيب وعميا أبػ ٕٓٔٓ% في عاـ ٘ٔوبغمت الشدبة 

بمغت  ٕٔٔٓوججاف التميػني الداكت ونػاؿ الفاعػرؼ ونخميغ حخبي وريسا بصذػف. وفي عاـ تايو و 
نداء وىغ وججاف التميػني الداكت ، ونػاؿ الفاعػرؼ وسسخ الحاج حدغ ،  ٚ% بتعييغ ٚ.ٔٔالشدبة 

يفاء الشجار وليمى أبػ حداف وانترار حسدة جخدانو وآمشو الدعبي . وتع تعييغ   ٖٕٔٓنداء في عاـ  ٜوـ
% وىغ سمػػ السرخؼ وأسسى خزخ ومي أبػ الدسغ ونػاؿ الفاعػرؼ وجانيت السفتي ٕٔبشدبة بمغت 

يفاء الشجار ورائجة القصب وتغخيج حكست وإممي نفاع . وارتفع عجد الشداء في عاـ   ٓٔبتعييغ  ٕٙٔٓوـ
، ياسخه غػشة ، نداء وىغ تساـ الغػؿ ، عمياء حاتػغ ، أمل الفارحاف ، ىالة لصػؼ ، رابحة الجباس 

يفاء الشجار ،  وسػسغ السجالي وفجاء محسػد بشدبة بمغت  %، وفي السجمذ ٗ.٘ٔوتغخيج حكست ، وـ
نداء وىغ عمياء حاتػغ ، رابحة  ٚ% بتعييغ ٛ.ٓٔتخاجعت الشدبة إلى  ٕٕٓٓالثامغ والعذخيغ عاـ 
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يذيل بذػتي. )السخأة الأردنية الجباس، نايفة الدبغ ، إحداف بخكات ،ـيفاء الشجار ، رائجة قصب ، غادة م
 (.ٓٙ-ٙ٘، ص ٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔفي الحياة العامة والدياسية خلاؿ 

 الدمطة التشفيذية 
 أولا : السشاصب الهزارية 

بجأ تسثيل السخأة الأردنية في الدمصة التشفيحية في نياية الدبعيشات مغ القخف الساضي ، حيث  
ـ ، واستسخ تسثيل السخأة الأردنية وتقمجىا  ٜٜٚٔكانت الديجة إنعاـ السفتي أوؿ وزيخة أردنية عاـ 

غ الحقائب وزيخة في العجيج م ٖٗلمسشاصب الػزارية حتى وقتشا الحاضخ ؛ حيث بمغ عجد الػزيخات 
ـ إلى عاـ ٜٜٚٔالػزارية، والججوؿ الآتي يػضح أسساء الػزيخات والسشاصب التي تقمجنيا مغ عاـ 

 ( ٔٛ-ٙٚ، ص ٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔـ  . )السخأة الأردنية في الحياة العامة والدياسية خلاؿ ٕٕٓٓ
از فقج % في حكػمة واحجة وىي حكػمة عسخ الخز ٕ٘نلاحع أف اعمى ندبة تسثيل بمغت ندبتيا  

 وزيخا  ٕٛوزيخات مغ أصل  ٚشكمت الشداء 
 ثانيا : الدفيرات 

لقج شغمت السخأة الأردنية مشرب سفيخة لجػ الجوؿ الخارجية ، وبحدب بيانات وزارة الخارجية حتى آذار 
% مغ الػزراء السفػضيغ، و ٓٔ% مغ الدفخاء و ٖ٘.ٙـ فإف الشداء يذكمغ ما ندبتو ٕٗٔٓعاـ 
% في مشرب الدكختيخ ٕ.ٔٗ% في مشرب الدكختيخ الأوؿ ، و ٙ.ٕٓغ ،و % مغ السدتذاري٘.ٙ

% مغ السمحقيغ. وبالسجسل بمغت ندبة ٛ.ٛٔ% في مشرب الدكختيخ الثالث ، وأخيخا ٖٓالثاني ، و 
(ٕٛٔٓ% .) دائخة الاحراءات العامة ٕ.ٓٔ% والدفيخات ٔ.ٕٓالشداء في الدمظ الجبمػماسي   

، وذلظ عشجما عيشت الديجة لػريذ حلاس في ٜٜٙٔب سفيخة في عاـ حرمت أوؿ امخأة أردنية عمى لق
مشرب مداعج السشجوب الجائع للأردف لجػ الأمع الستحجة، وإف كانت لع تتخأس بعثة دبمػماسية.) محمد ربيع 

(ٕٖخداعمة ، الأوائل في تاريخ الأردف الحجيث ، ص  
لأمغ مشح تأسيذ مشطسة الأمع الستحجة ، وتعج ديشا قعػار أوؿ امخأه عخبية تػلت مشرب رئاسة مجمذ ا

، ٕٔٓٓكسا تػلت الديجة ديشا قعػار مشرب سفيخ ة سفيخة السسمكة الياشسية الأردنية في فخندا ما بيغ 
 ٕ٘ٓٓ،  وقج تع تعييشيا مغ قبل السمظ  عبج الله الثاني شخريًا في الدمظ الجبمػماسي في سبتسبخ ٖٕٔٓ

ـ، قبل البابا يػحشا بػلذ ٕٕٓٓ، وفي ٖٕٔٓلبختغاؿ حتي عاـ حيث كانت سفيخ غيخ مؿيع في دولة ا
الثاني أوراؽ اعتساد ديشا قعػار سفيخاً معتسجاً لمسسمكة الأردنية الياشسية لجػ الكخسي الخسػلي،   و 

 ٕٙٔٓالي ؼ  ٕٗٔٓ، وفي ٕٕٓٓاصبحت سفيخة السسمكة الأردنية الياشسية في مشطسة اليػندكػ عاـ 
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لمسسمكة الياشسية الأردنية في الامع الستحجة، و تػلت رئاسة الػفج الأردني الياشسي كانت السسثل الجائع 
.  ومع ديشا قعػار ٕ٘ٔٓ- ٕٗٔٓفي عزػيتو الغيخ الجائسة في مجمذ الأمغ بالأمع الستحجة خلاؿ 

% وىغ ) تغخيج حكست  ، ريسا خمف ، ريسا ٘.ٕٔبمغت ندبة الشداء الأردنيات في الامع الستحجة 
، سيسا بحػث ، لػريذ إحلاس ، نجػ الشاشف ، ـيفاء أبػ غدالة ( )مشطسة السخأة العخبية صلاح 

،ٕٓٔٛ)  
% مغ إجسالي الدفخاء في الخارج أؼ بسعجؿ سفيخة واحجة ٔ.ٔٔشكمت ندبة الدفيخات  ٕٙٔٓوفي عاـ 

 مغ بيغ تدعة سفخاء 
 ثالثا : الحكاـ الإدارييغ 

وىي الديجة سييخ عبج الحسيج السعايصة ، وقج  ٕ٘ٓٓارؼ عاـ شغمت امخأة أردنية واحجة مشرب حاكع إد
جاء تعييشيا كحاكع إدارؼ مغ قبل وزيخ الجاخمية السيشجؼ سسيخ الحباششة بسشرب مجيخ قزاء في 

 (-https://alqabas.com/article ).محافطة العاصسة 
 رابعا: الأميشات العامات لمػزارات 

ػاقع ؾيادية ىامة مشيا مػقع الأميغ العاـ ، فكانت الديجة ـ تعيشات لشداء في م ٜٕٔٓشيج عاـ  
بجرية البمبيدي أميشا عاما لجيػاف الخجمة السجنية، وسجى السجالي أميشا عاما لػزارة الخارجية ، والسيشجسة 

أصبحت الجكتػرة نجػػ قبيلات أميشا عاما  ٕٕٓٓوساـ التيتسػني أميشة عامة لػزارة الشقل ، وفي عاـ 
لتخبية والتعميع ، والجكتػرة الياـ خخيدات أميغ عاـ وزارة الرحة لمذؤوف الفشية والإدارية ، ودانا لػزارة ا

الدعبي أميغ عاـ وزارة الرشاعة والتجارة ، والسيشجسة أماني العداـ أميغ عاـ وزارة الصاقة ، ومشار 
 (https://www.alwakeelnews.com/Section ). محاسشة أميغ عاـ سمصة وادؼ الأردف

ـ، والسيشجسة جسانة ٜٕٔٓكسا شغمت الديجة فجاء السحسػد مشرب رئيدة ديػاف التذخيع والخأؼ عاـ 
. )السخأة الأردنية في الحياة ٜٕٔٓعصيات مجيخ عاـ لمسؤسدة العامة للإسكاف والتصػيخ الحزخؼ عاـ 

(ٛٓٔ،ص ٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔالعامة والدياسية خلاؿ   
 الدمطة القزائية 

% مغ مجسػع القزاة، وقج كاف ٕ٘ ٜٕٔٓشكمت الشداء في الدمصة القزائية حتى عاـ  
وجػدىغ في الجرجات القزائية ضسغ مدتػيات متفاوتة فقط تجنى في الجرجات العميا والخاصة ، وزاد في 

ي الجراجات مغ الأولى إلى الثالثة ، وانخفس في الجرجات مغ الخابعة حتى الدابعة . ) السجمذ القزائ
 ( ٜٕٔٓالأردني ، التقخيخ الدشػؼ ، 
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ـ بالإضافة إلى كػنيا قاضية في ٜٜٙٔوقج كانت تغخيج حكت أوؿ قاضية أردنية تدمست عاـ  
 ( .ٕٔٔٓ-ٖٕٓٓالسحكسة الجشائية في لخوانجا في الفتخة ما بيغ )

 ٘ٛمقابل أما عجد القزاة الشداء في كل درجة فيػ عمى الشحػ الآتي ؛ الجرجة العميا : قاضيتاف  
قاضيات مغ أصل  ٚقاضيا .وفي الجرجة الأولى : و ٕٚقاضيات مقابل  ٖقاضيا ، والجرجة الخاصة 

. ٖٕٔقاضيا مغ أصل   ٕٓ. والجرجة الثالثة : ٖٕٔقاضيا مغ أصل  ٗٔقاضيا ، والجرجة الثانية  ٓٗٔ
 ٖٓوالجرجة الدابعة  .ٖٙقاضيا . والجرجة الدادسة  ٓٗقاضيا . والجرجة الخامدة  ٕٜوالجرجة الخابعة 

 (ٔٓٔ،صٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔالسخأة الأردنية في الحياة العامة والدياسية خلاؿ  قاضيا .)
% في تسثيل السخأة في السجمذ القزائي ، في حيغ ٜومثمت الجكتػرة نياد الحدباف ما ندبتو  

) سساح العشاني ، قزاة نداء  وىغ  ٖ% بسعجؿ ٓ٘بمغت ندبة تسثيل السخأة في الأمانة العامة بشدبة 
% أما في السكتب الفشي ٓوسغ الخواشجة ، رائجة بػادؼ ( . وفي محكسة التسييد بمغت ندبة تسثيل السخأة 

% ٙقاض . وفي الشيابة العامة بمغت ندبة تسثيل السخأة  ٔٔ% بشدبة أربعة مغ أصل ٖ.ٖٙفقج بمغت 
الكبخػ واستئشاؼ اربج وعساف فقج خمت قاضيا ، أما محكسة الجشايات  ٘ٔٔقزاة نداء مغ بيغ  ٚبسعجؿ 

مغ وجػد الشداء ، ومثمت الجكتػرة ممظ غداؿ الشداء في السحكسة الإدارية ، وسييخ الصػباسي مثمت 
الشداء في جياز التفتير الإدارؼ ، وتخأست إحداف بخكات السعيج القزائي الأردني . أما في محكسة 

ج خمت مغ التسثيل الشدائي . وفي السحكسة الجستػرية شكمت الذخشة ومحكسة أمغ الجولة وىيئة الشداىة فق
% بػجػد قاض واحج وىي تغخيج حكست ، وفي السحاكع الشطامية فقج تفاوتت ٔٔندبة تسثيل السخأة 

، ومحكسة ٙٚقاضيات مغ بيغ  ٖ% بسعجؿ ٜ.ٖالأعجاد والشدب ففي استئشاؼ عساف بمغت الشدبة 
% بسعجؿ قاضية ٖ.ٗٔة واحجة ، وفي محكسة بجاية الجسارؾ % بسعجؿ امخأ ٕٓالجسارؾ كانت الشدبة 

% ، وفي محكسة بجاية الزخيبة ٓٔواحجة ، وكانت في محكسة استئشاؼ الزخيبة التسثيل ذاتو بشدبة 
صجرت الإرادة السمكية بتعييغ الأستاذة كخستيغ فزػؿ عزػة في  ٕٕٓٓ% . وفي عاـ ٓ٘كانت الشدبة 

 ثػدكدية كأوؿ امخأة تتػلى مشرب القزاء الكشدي في الأردف. محكسة الاستئشاؼ لمكشيدة الأر 
لقج شغمت السخأة الأردنية مشرب قاضيا في مختمف السحاكع الابتجائية ومحاكع الرمح التابعة ليا  

 في مختمفة مجف السسمكة ، بيشسا خلا القزاء الذخعي مغ وجػد قاضيات ؼيو .
 ( ٘ٓٔ-ٗٓٔ،صٕٕٔٓعاـ ،  ٓٓٔاسية خلاؿ السخأة الأردنية في الحياة العامة والدي ) 
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 عسمية التقهيم التربهي بين الهاقع والسأمهل
The educational evaluation process, reality and expectations 

 الدكتهر أحسد القرارعةالأستاذ 
 صفاء خالد الزيدانيين

                                                                  
 ممخص:  
ىجؼ البحث إلى الكذف عغ مذكمة التقػيع التخبػؼ وفعالية الاختبارات وما ىي أىع السعزلات التي  

( معمساً ٓ٘السشيج الػصفي، وتكػنت العيشة مغ )تػاجو عسمية التقػيع التخبػؼ، اتبع الباحثاف البحث 
ومعمسة، يقػمػف بتجريذ السػاد الجراسية السختمفة ولجييع الخبخة الكاؼية، وتع استخجاـ الأسئمة السفتػحة 
لأفخاد الجراسة، وتع تحميل الإجابات، أشارت نتائج الجراسة إلى أف غالبية السعمسيغ يحرخوف تقييسيع 

وأف الأسئمة عادة ما تكػف مغ الكتب السجرسية، ونجرة استخجاـ  -القمع والػرقة-ت لمصمبة في الاختبارا
التقييع البجيل السبشي عمى السلاحطة، وممف الصالب، وضائف الصالب، الدجل خاص بالصالب، وىحا 
يعكذ شخؽ التجريذ السدتخجمة، والتي تعتسج عمى التجريذ السباشخ، والتلاوة، والسحاضخة، ويبخر 

سػف ذلظ بكثافة الفرػؿ السخررة ليع، وضيق الػقت، وكثخة الصلاب في الفرػؿ،  ويقجـ البحث السعم
 تػصية لاستخجاـ أساليب التقييع البجيمة السبشية عمى التقييع السدتسخ لمصالب لتعكذ مجػ تعمسو الحؿيقي.

 الكمسات السفتاحية: التقهيم، الاختبارات، أدوات التقهيم البديل       
 

Abstract: 
             The research aimed to reveal the problem of educational evaluation, the 

effectiveness of tests, and what are the most important dilemmas facing the 

educational evaluation process. The researchers followed the descriptive 

approach, and the sample consisted of (50) male and female teachers, who teach 

various academic subjects and have sufficient experience. Open-ended 

questions were used for the study members. The answers were analyzed, The 

results of the study indicated that the majority of teachers limit their assessment 

of students to tests - pen and paper - and that the questions are usually from 

textbooks, and the rare use of alternative assessment based on observation, the 

student file, the student’s jobs, and the record is specific to the student, and this 

reflects the teaching methods used, which It relies on direct teaching, recitation, 
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and lecturing. Teachers justify this by the density of the classes allocated to 

them, the lack of time, and the large number of students in the classes. The 

research provides a recommendation for the use of alternative evaluation 

methods based on continuous evaluation of the student to reflect the extent of 

his true learning.  

Keywords:  Keywords: evaluation, Tests, evaluation instruments, alternative 

evaluation 

 
 مقجمة :

السعخؼية، والانفعالية،  تتعج التخبية عسمية تدتيجؼ احجاث تغيخات مخغػبة في الدمػؾ في السجالا         
والسيارية، ويتع التأكج مغ حجوث التعمع بعسمية التقػيع، ويسثِّلُ التقػيع العشرخَ الشيائي في مشطػمة العسمية 

لأىجاؼ التعميسية، والستسثمة في الكفايات التي التخبػية، وىػ نذاط معيارؼ لمتعخُّؼِ عمى مجػ تحقيق ا
إذ إف التعميع الفعاؿ يحكع عميو بتقػيع متكخر؛ باعتبار اف ، تيجؼ السشاىج إلى تحؿيقيا لجػ الستعمع

 التقػيع ضسغ أساسيات الفعل التعميسي.
لتػاصل ( أف لعسمية التقػيع وضائف عجة مشيا: الزبط والتذخيز وإٛٔٓويؤكج علاـ )            

( أف لمتقػيع أىسية في إصلاح شؤوف ٕٕٔٓويزيف الخازحي )والتػقع والحكع والترحيح والعلاج، 
التعميع، فسغ خلالو وعمى أساس نتائجو يعاد الشطخ في كل عشرخ مغ عشاصخ السشطػمة التعميسية 

ا بأقرى ما يسكغ مغ وإذا ما اريج لعسمية التقػيع أف تؤدؼ وضيفتيالسترمة بالأىجاؼ والسشاىج الجراسية؛ 
الفاعمية، فسغ الزخورؼ لمسقُػـ أف يعخؼ كيف يحرل عمى معمػمات تتعمق بسجػ تقجـ الصمبة 

 وانجازاتيع.   
ولسا كانت مجالات العسمية التخبػية تتأثخ بالستغيخات والعػامل السحيصة؛ فإف التقػيع ىػ             

ذلظ بعج أف انتذخت جائحة كػرونا واثخت عمى مجالات السجاؿ الاكثخ تأثخاً بيغ سائخ السجالات؛ ثبت 
 –او ىكحا تجعي  –العسمية التعميسية وخاصة عسمية التقػيع، فاذا كانت الأنطسة التعميسية قج نجحت ندبيا 

في استسخارية عسمية التعميع خلاؿ الجائحة؛ فاف عسمية التقػيع واجيت صعػبات جسة؛ الأمخ الحؼ يجعػا 
 صػيخ ىحه العسمية.الى التفكيخ في ت

( الى أف حخكة التقػيع التخبػؼ تصػرت مع تصػر العسمية التخبػية حيث ٕٕٔٓيذيخ ناجي )           
أدرؾ السخبػف مشح البجاية بحاجتيع إلى ؾياس تقجـ الصمبة والحاجة إلى التعخؼ عمى نػاحي القػة والزعف 

 ريذ.لجييع، كسا شعخوا أيزا بالحاجة إلى ؾياس وتقػيع مجػ نجاح جيػدىع في التج
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وعشج استعخاض التصػر التاريخي لػسائل التقػيع يلاحع أف بعس السجتسعات القجيسة استخجمت         
وسائل مختمفة؛  فقج استخجـ الريشيػف القجماء امتحانات تحخيخية عمى درجة كبيخة مغ الرعػبة الذجة، 

ؽ .ـ (، وكاف السعمسػف  ٓٓ٘كسا عُخفت الامتحانات التحخيخية في السجتسع اليػناني القجيع حػالي )
ومشيع ) سقخاط ( يدتخجمػف أساليب تقػيسية شفػية كجدء ميع مغ عسمية التعمع والتعميع، أما العخب 
القجماء فقج استخجمػا أسمػب التقػيع الذفػؼ في الأسػاؽ ) عكاظ ومخبج وغيخىا( وقرػر الأمخاء والسمػؾ 

شافدة في القجرة عمى الأداء واصجار الأحكاـ وإعصاء كل والتي كانت أماكغ لالتقاء الأدباء والذعخاء لمس
 متدابق درجة بالاعتساد عمى الاستساع.

( إف جل ما تقػـ بو أدوات التقػيع ىػ ؾياس مكتدبات الستعمّسيغ، ٕ٘ٔٓيذيخ جخادات )              
لجرجة عمى السعشييغ والتعبيخ عغ ىحه السكتدبات بجرجة محجّدة ضسغ سمّع عجدؼّ أو رقسيّ، وتعسيع ىحه ا

مغ: إدارة ومعمّسيغ واولياء أمػر وشمبة، وإفّ ما يتع تحؿيقو مغ خلاؿ التقػيع التقميجؼّ ىػ ؾياس التغًيخ في 
الدمػؾ السعخفي والػججاني والسيارؼ مغ دوف الخجػع إلى معاييخ، ومبيّشات واضحة، ومحجّدة، حيث تكػف 

فّة، دوف الأخح بالحدباف التفاوت في خرائريع، ومسيّداتيع، وحجة الؿياس شبو مػحّجة بيغ الستعمّسيغ كا
 وقجراتيع، ومغ ثَعَّ إصجار أحكاـ قصعية لا نقاش فييا يكػف الستعمّع فييا الستّيع الأوحج في حاؿ الإخفاؽ.

وفي ضلّ الجعػات الستدايجة إلى مخاعاة حاجات الستعمّسيغ وذكاءاتيع الستعجّدة، ومع تصبيق أدوات         
الاختبار وتصػرىا، ندسع العجيج مغ الذكاوػ التي تصمق مغ الصمبة، ومغ الخبخاء، ومغ أولياء أمػر 

( وتجور حػؿ obaid,2017الصمبة، ومغ السعمسيغ، ومغ أصحاب القخار في السؤسدات التعميسية،)
خمل، أو مغ قرػر الامتحانات وصعػبتيا، وعجـ شسػليا، وتكاد تكػف الحمقة مفقػدة في تحجيج مػاشغ ال

 السدؤوؿ عغ الخمل، او كيؽية اصلاح الخمل مغ خلاؿ معالجة عجة محاور :
 أولا: ىل التعميع عخبة تخكس خمف الامتحاف؟      

بسعشى ىل الامتحاف يػجو التعميع، وأنشا نعمع الصمبة حتى يشجحػا في الامتحاف، ىل الغاية ىي            
 الشجاح في الامتحاف؟ 

مسيغ والصمبة وأولياء الأمػر قج اعتادوا عمى اعتبار أف الشجاح في الامتحاف غاية بحج ذاتو، إف السع      
وأف اليجؼ الشيائي لمتعميع ىػ مجخد الشجاح في الامتحانات، وقج تختب عمى ذلظ أف أصبحت العلامات 

في الامتحاف  غاية وليدت دالة عمى تصػر ونسػ سسات.   وىل تجريب الصمبة عمى أسئمة مكخرة ومتػقعة
 سػاء امتحاف خاص بسادة أو امتحاف عاـ ليشجحػا يعشي اف التعميع فعاؿ؟  
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اذ ييتع السعمسػف عادة في تػقع ورود أسئمة في الامتحاف وخاصة الثانػية العامة، ويتجرب الصمبة          
سئمة سابقة ومتػقعة عمييا، بل أف وزارة التخبية والتعميع كانت تجرب شمبة الرف الثامغ الاساسي عمى أ

((، تشفحىا الخابصة الجولية TIMSSفي اختبارات عالسيػة لتقييػع تحريل الصمبة في العمػـ والخياضيات 
؛ ليحخزوا مػاقع متقجمة بيغ نتائج الجوؿ السذاركة، وإذا أحخزوا تمظ IEAلتقييع التحريل التخبػؼ ))

 تعميع بخيخ؟السػاقع بعج تجريبيع عمى أسئمة متػقعة ىل يعشي اف ال
ما يتػقع اف يأتي بالامتحاف، ثع تتبخخ السعخفة والسيارات  -أو اف الصمبة يحاكخوف فقط  -وأنشا نعمع     

 (.ٕٔٓٓوالشػاتج التعميسية بعجه. )عقل 
 وكثيخا ما ندسع عبارات: 

 أستاذ، ىل ىحا السػضػع داخل في الامتحاف؟ -
 الامتحاف؟داخمة في  -مثلا –ىل الػحجة الدادسة -

 فاذا قخر السجرس انيا ليدت داخمة في الامتحاف فيحا يعشي شصبيا وعجـ محاكختيا،       
 ماذا لػ شصب مجرس الصب وحجة مغ مادة التذخيح؟ -

وماذا لػ ححؼ مجرس الذخيعة مػضػع الخىغ والاجارة والعقػد، ىل يصمع الصمبة عمى ىحه           
 سيع؟   السػاضيع؟ وماذا يشعكذ عمى تعم

ثانيا: ىل التعميع يػجو الامتحاف، بسعشى انشا نعمع ثع بعج ذلظ نزع امتحانات لتؿيذ ما تعمسو          
 الصمبة؟  
 ىل نعمع الصالب ونجعمو في حالة مغ الاستغخاؽ أو الانذغاؿ أو الانيساؾ بسا ىػ مفيػج؟-           

لسجرسة تػفخ بيئة أمشو لمتعمع تجعع الثقة وتػفخ لمصمبة وأف الصالب يشجمج كميا في مػقف التعمع وأف ا      
الطخوؼ السشاسبة، وأف السعمع يزع أىجافاً واقعية وواضحة ليديل بمػغيا ويرسع ميسات وأنذصة 

متدمدمة ليتفاعل الصمبة معيا، ويػفخ فخص لمتعمع والتجخيب والاختبار دوف أف يذعخ الصمبة بخصخ الفذل 
 أو التيجيج. 

 الامتحاف يؿيذ درجة تحقق الأىجاؼ التي ندعيا الييا؟ ثالثا: ىل
فاذا كانت اىجاؼ تجريذ العمػـ مثلا تتزسغ: مداعجة الصمبة عمى تشسية الاتجاىات والؿيع            

والعادات والسيػؿ العمسية السشاسبة بصخيقة وضيؽية، واكتداب ميارات يجوية مشاسبة، وتشسية ميارات 
داب الحقائق والسفاـيع العمسية بصخيقة وضيؽية، واكتداب صفة تحوؽ العمع، وتقجيخ التفكيخ العمسي، واكت

 جيػد العمساء.
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 فيل نقػـ بتقػيع درجة تحقق ىحه الأىجاؼ؟  -                
 أـ أف التقػيع يقترخ عمى بعس الأىجاؼ؟   وكيف نتحقق مغ انجاز الباقي؟ -               
قػيع يقترخ عمى الأىجاؼ السعخؼية في مدتػياتيا الجنيا، وكيف نتأكج مغ تحقيق وىل الت -               

 باقي الأىجاؼ. 
يذيخ روبخت ىاتر  أنو مشح اف اصبح نطاـ الامتحانات الكتخونيا  تحػؿ الصمبة لسجخد ناقمي            

طاـ الاختبار عمى لمسعخفة ؛ ونتيجة لحلظ، تع تعصيل عقػليع بذكل مصخد، وأف الدبب الخئيذ لكػف ن
إذ أف التعمّع معشى اكتداب السعخفة مغ خلاؿ الفيع  -(obaid.2021أرض الػاقع مشاقزًا لشطاـ التعمّع )

ىػ أنو عشجما يجتخ الصمبة السعمػمات التي يحفطػنيا سابقًا، فيع لغ يكػنػا قادريغ عمى استيعابيا، أؼ  -
ية التحكخ ىي بالسعشى الذامل بجيمة لعسمية الفيع، معالجتيا لتربح مادة معخؼية مغ خلاؿ الفيع؛ فعسم

وىاتاف العسميتاف ىسا مفتاح الاحتفاظ بالسعمػمات، بسعشى أنظ لتحتفع بسعمػمة ما في ذاكختظ، فإما أف 
 ( .ٖٕٕٓتتبع شخيقة الفيع، أو شخيقة الحفع )ىالبتيػانجخ،

ويسيد اوزبل بيغ التعمع ذؼ السعشى وىػ عشجما يدتصيع الستعمع  اكتذاؼ السعمػمات والخبخات،            
(   في البشاء السعخفي السػجػد لجيو ، وىحا   Internalizeواستيعابيا  وتحويتيا ) -ويتسكغ مغ دمجيا

مػاقف ججيجة ، وبيغ التعمع الرع وىشا يعصي أفزل نػاتج التعمع؛ لأنو أكثخ تشطيساً واحتفاضاً وانتقالًا في 
يكخر الستعمع السعمػمات بجوف فيع حتى يحفطيا حفطا آليا دوف أف يخبصيا بخبخاتو السعخؼية أو يجمجيا 

 (.ٜٕٔٓفي بشيتو السعخؼية) العشاني، 
إف تخكيد الاختبارات عمى السجاؿ السعخفي دوف غيخه مغ السجالات يعشي اختداؿ الأىجاؼ            

التعمّيسيّة في مجاؿ واحج وإىساؿ السجاليغ الآخخَيغ، وىحا الفرل بيغ السجالات الثلاثة ىػ فرل 
افتخاضيّ، إذ إنّيا تتجاخل ؼيسا بيشيا، وتؤثّخ، وتتأثّخ بعزيا بالبعس الآخخ، فممسعارؼ مثلًا أبعاد ؾيسيّة لا 

ا معخؼيّة لا يسكغ تجاوزىا، وإلّا أصبحت يجب إىساليا، وإلّا فقجت وجييا الإندانيّ؛ كسا أفّ لمؿيع أبعادً 
دوف معشى عشج مسارستيا أو تبشّييا، وىحا يشاقس مبادغ الاختبار الا وىػ أف يكػف ىحا التقػيع شاملًا 

غيخ قابل لمتجدئة، ؼيجخؼ التعامل مع أبعادىا العقميّة )ما يختبط بالعسميّات الفكخيّة التي يقػـ بيا الستعمّع، 
اكتداب السعارؼ(، والسياريّة )ما يختبط باكتداب السيارات الحخكيّة(، والػججانيّة )ما  والتي تداعجه عمى

 يختبط بتذكّل الؿيع(.
 رابعا: ىل تقػيع السػاد متذابو، أـ يختمف حدب شبيعة السادة؟           
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القانػف، ثع عشجما يكػف اليجؼ في الخياضيات، حداب مداحة السثمث فاف السعمع يقػـ بتػضيح            
إعصاء امثمة وتجريبات واسئمة لمتأكج مغ تحقيق اليجؼ، فاذا حدب الصالب السداحة مغ خلاؿ سؤاؿ 

 مختمف نتأكج مغ تحقيق اليجؼ، لكغ في المغة العخبية، مثلا ، 
 إذا كاف اليجؼ اتقاف الصمبة لسفيػـ السفعػؿ السصمق.          
 يػـ وإعصاء امثمة؟فيل يعشي ذلظ معخفة وحفع السف          

اـ اف يكػف الصالب قادرا عمى اف يشرب السفعػؿ السصمق حيشسا يكتب او يتحجث، وىل               
 نحغ نجرس السفيػـ السصمق اـ عغ السفيػـ السصمق؟

 ىل نحغ نجرس الشحػ اـ عغ الشحػ، وىحا يشصق عمى قػاعج المغة الإنجميدية، ىل نجرس            
 present perfect                       اـ نجرس عشو؟ 

 ىل يحفع الصمبة القاعجة اـ يصبقػنيا؟                  
وىل التقػيع في السػاد السختمفة متذابو، ىل تقػيع تحريل الصالب في السػاد التعميسية                   

 متذابو، وىي قج اختمفت في أىجافيا وشخؽ تجريديا؟ 
 ىل الأسئمة تغصي السادة؟خامدا:          

إذ إف الاختبار ىػ عسمية مشطسة -وىل اختيار مجسػعة مغ الأسئمة تغصي جدء مغ السادة             
 يسكغ اف يحجد مدتػػ الصالب؟ ايغ تكافؤ الفخص؟ -لؿياس عيشة مغ نتاجات التعمع

الحؼ درس أجداء معيشة كانت وىل مدتػػ الصالب الحؼ درس السادة واتقشيا مثل مدتػػ الصالب           
 فقخات الاختبار مشيا؟ 

سادسا: ىل الإىانة او الكخامة التي نتحجث عشيا بعج الامتحاف مػجية الى الصالب أـ الى الشطاـ           
 التعميسي الحؼ فذل في تأىيل الصالب؟   

 تحافامتحاف الثانػية العامة مثالا، وما أدراؾ ما الام                        
في امتحاف الثانػية العامة )التػجييي( وىػ اىع امتحاف في الشطاـ التعميسي وتبحؿ بو كل            

الجيػد والامكانيات،  ويؤذف بانتياء فتخة ميسة مغ حياة الصالب وبجء فتخة أخخػ إما الجراسة الجامعية أو 
الى أف   -ابق ورئيذ جامعة وىػ أكاديسي ووزيخ صحة س –( ٖٕٕٓسػؽ العسل،  يذيخ العجمػني )

كل دوؿ العالع عشجىا فحز عاـ شامل في نياية الجراسة الثانػية ميسا سسي؛  فالألساف ليع امتحانيع، 
كحلظ الانجميد والأمخيكاف والفخنديػف ولا أعخؼ دولة في العالع ليذ لجييا امتحاف لشياية الجراسة الثانػية 

ع كمسا بجػ ذلظ ضخورياً بعج أف يجعسػا عسمية التعميع يجخوف إصلاحات عمى امتحاناتيع ومشاىجي
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والقائسيغ عمييا، ولا تثار اية ضجة قبل امتحاف التػجييي او ما يعادلو أثشاء انعقاده وبعج الانتياء مشو الا 
في بمجنا،  فتربح كل شالب وامو وابيو وأعسامو ناقجأً لمتػجييي ومحملًا تخبػياً لأسئمة الامتحاف صعػبة 

 يػلة أو وضػحاً أو غسػضاً حتى قبل اف تحمل نتائج الامتحاف مغ قبل الخبخاء.أو س
 ؼيسا يتعمق بامتحاف الثانػية العامة  -وىػ وزيخ التخبية في فمدصيغ -( ٕٕٔٓيتداءؿ عػرتاني )        

 كيف نحسل شالباً فذل نطاـ تعميسي قجمشاه لو عمى مجػ اثشي عذخ عاماً؟          
الامتحاف يعكذ فذل السشاىج وجيج السعمع وبشية السجرسة أكثخ مسا يعكذ أداء الصالب وحتى              

أداء الصالب ىػ مدؤولية الشطاـ التعميسي، إف امتحاف الثانػية العامة، يؿيذ جدءاً بديصاً مغ أىجاؼ 
ليذ امتحاناً لمثانػية  التعميع، ولا يؿيذ معطع الأىجاؼ العميا كسا وردت في قانػف التخبية، وىحا يعشي أنو

 العامة بل لؿياس معمػمات معيشة، فالانفراؿ بيغ الامتحاف العاـ والتعميع ىػ انفراؿ شبو تاـ.
كيف نحجد مريخ شالب مغ نقصة ضعف واحجة عشجه، ميسميغ كل نقاط قػتو الأخخػ؟            

ي السػاد الأخخػ، ىل يسكغ الفرل فالخاسب في مادة ىػ راسب في الشياية إذا فذل في اجتيازىا، وتفػؽ ف
 بيغ الحات الجارسة والسػضػع السجروس؟

 ( بعس التداؤلات ومشيا: ٖٕٕٓيصخح عبيجات )  
مرجاؾية مغ نتيجة  -أو أكثخ –عاما أقل  ٕٔىل نتيجة الصالب في السجرسة التي درس فييا    - 

امتحاف التػجييي، الحؼ يؿيذ ما تعمسو الصالب وحفطو في سشة واحجة؟ وىل مغ السعقػؿ أف يسكث 
صالب عمى سشة، وفي امتحاف التػجييي الحؼ لا يؿيذ إلا قجرات ال ٕٔالصالب في عيجة الشطاـ التعميسي 

 استحكار معمػمات محجدة في لحطة الامتحاف، ؼيقػؿ الشطاـ التعميسي إف ىحا الصالب لع يجتد الامتحاف.
مؤخخًا مغ ميشتيا في التجريذ،  -وىي مجرسة مغ نيػ ىامبذايخ -لقج استقالت بػليغ ىػكيشد        

أمامي في الرف أشفاؿ جسيمػف  وكتبت رسالة مؤثخة وميسة ومثيخة لمقمق بحات الػقت، جاء فييا "يجمذ
وأذكياء بذكل لا يرجؽ، وىع تخمػا عغ حياتيع لأنيع يذعخوف بفذل مدتقبميع، لأنو قيل ليع إنيع ليدػا 
جيجيغ بسا ؼيو الكفاية، وذلظ مغ خلاؿ اختبار ؾياسي، وأنا، لا يسكششي أف أكػف جدءًا مغ ىحا الشطاـ 

أف أقػـ بيا كسجرسة؛ فأنا مغ السفتخض أف أساعج الصلاب  الحؼ يدتسخ بتحقيق عكذ الغاية التي يُفتخض
لمتفكيخ بأنفديع، وأدعسيع لإيجاد حمػؿ لسذاكميع، وأعيشيع ليربحػا أعزاء مشتجيغ في السجتسع، ولكغ 
الاختبارات التقميجية تخمق عقمية التعميع بيجؼ الشجاح بالاختبار لجػ الأساتحة، كسا تدبب التػتخ والقمق 

 (ٖٕٕٓالحؼ فذل؟ ىل ىػ الصالب، أـ الشطاـ التعميسي في تعميع الصالب؟ ))ىالبتيػانجخ، لمصلاب" فسغ
 مذكمة الدراسة          
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 عميشا اف نتداءؿ:             
 ىل ىشاؾ خمل أصلا؟                               
 أـ أنو الذكاوػ مفتعمة؟                        

وأنو مع استخجاـ أساليب وأدوات التقػيع، وما يخافقيا مغ عجـ الجقة فاذا افتخضشا اف ىشاؾ خمل،           
في بشائيا، خاصة أف الامتحانات تسثل الأسمػب الدائج في التقػيع؛ فإفّ الاقترار عمى اعتساد ادوات 

اـ حػؿ مرجاؾيّة الأحكاـ التي تصمق التقػيع التقميجية أو أداة تقػيع واحجة يجفع إلى وضع علامات استفي
حػؿ الستعمّع،  كسا أف اقترار الاختبارات عمى الجانب السعخفي في مدتػياتو الجنيا، مع ما يراحبيا مغ 
مطاىخ ضعف وقرػر عجيجة، وافتقارىا لمتػازف والذسػؿ، في مجػ مػضػعيتيا، وانخفاض قجرتيا 

مسا يؤثخ برػرة سمبية عمى مدتػػ كفاءة الاختبار في  التسييدية وفي مجػ ملاءمتيا لسدتػيات الصمبة؛
 أداء وضائفو، ويزعف مغ إمكانية الاعتساد عميو والثقة في نتائجو.

ومغ ىشا حطي مػضػع الجعػة إلى إصلاح نطاـ التقػيع وتصػيخ أساليبو حيِّدًا ميسًّا ضسغ         
تصػيخ البحث في عمع التقػيع؛ ليُدايخ اىتسامات مختمف الأشخاؼ التخبػية لجراسة الدبل الكفيمة ل

مدتججات العرخ )العػلسة التخبػية( وتسثمت مذكمة الجراسة في الإجابة عمى الدؤاؿ الخئيذ الآتي : ما 
 مذكمة عسمية التقػيع التخبػؼ بيغ الػاقع والسأمػؿ

 أهسية الدراسة 
غ وأصحاب القخار في السؤسدات التخبػية يسكغ اف تفيج نتائج الجراسة السعمسيغ والسذخفيغ التخبػيي         

 في إعادة الشطخ في فمدفة الامتحانات واجخاءاتيا وتفديخ نتائجيا 
 مشهجية الدراسة     

اعتسجت الجراسة عمى تحميل العجيج مغ السقالات والجراسات التي تشاولت الاختبارات واثخىا وما           
لاختبارات فعالة، وتعصي نتائج واقعية عغ مدتػػ الصمبة، ىي السعيقات التي تحػؿ دوف اف تكػف ىحا ا

كسا اتبعت الجراسة السشيج الػصفي السدحي مغ خلاؿ تػجيو الأسئمة السفتػحة الػاردة في الجراسة 
 ( فخدا .ٓٗلسجسػعة مغ مجرسي الجامعات الأردنية ومعمسي السػاد الجراسية السختمفة بمغ عجدىع )

 نتائج الدراسة ومشاقذتها
تذيخ نتائج الجراسة ومغ خلاؿ استقراء نتائج الجراسات حػؿ السػضػع، ومغ إجابات الفئة           

وأف الأسئمة  -القمع والػرقة-السدتيجفة، إلى أف غالبية السعمسيغ يحرخوف تقييسيع لمصمبة في الاختبارات 
ة برػرة عامة لا تؿيذ جسيع عادة ما تكػف مغ الكتب السجرسية، مع عمسيع بأف ىحه الامتحانات التقميجي
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نػاحي نسػ شخرية الصالب بل تقترخ عمى الجانب السعخفي مع اىساؿ الشسػ الجدسي والتكيف 
الاجتساعي والعادات والسيارات والسيػؿ والاتجاىات العقمية والقجرة عمى الابتكار، كسا يقخوف بشجرة 

، ووضائف الصالب، والدجل خاص بالصالب، استخجاـ التقييع البجيل السبشي عمى السلاحطة، وممف الصالب
وىحا يعكذ شخؽ التجريذ السدتخجمة، والتي تعتسج عمى التجريذ السباشخ، والتلاوة، والسحاضخة، ويبخر 
السعمسػف ذلظ بكثافة الفرػؿ السخررة ليع، وضيق الػقت، وكثخة الصلاب في الفرػؿ،  وأنو ما زاؿ 

 الاىتساـ بشتائج الامتحانات.
كسا أف نتائج الامتحانات لا تعصي صػرة شاممة وصادقة عغ تحريل الصالب وقجراتو في الفيع            

والاستيعاب والتفكيخ والاستجلاؿ والشقج والسقارنة والتصبيق والتحميل والتخكيب والخبط بيغ ما يتعمع في 
 قاعات الجرس وحياتو الذخرية والعمسية. 

( الى ٕ٘ٔٓكمة تتعمق بصخيقة تقػيع تعمُّعِ الستعمع، يذيخ البخجاوؼ )يسكغ القػؿ أف ىشاؾ مذ              
أف التقػيع ليذ عسمية يديخة وجدئية، تقػـ عمى اختبار ذكاء الستعمع، بل ىي عسمية مشطػمية ومتكاممة 
وشاممة واستسخارية؛ تؿيذ جػانب متعجدة في شخرية الستعمع )السعخؼية، والسيارية، والػججانية، 

 ة، والحياتية، والاجتساعية...(، وىحا غيخ متػافخ لجيشا .والسػاقؽي
إف تصػيخ مشطػمة عسمية التقػيع يدتجعي الاستفادة مغ تجارب الجوؿ الستقجمة في مجاؿ التعميع،           

ولشأخح فشمشجا مثلا: وىي دولة مغ دوؿ شساؿ اوروبا و وحػليا الدػيج وروسيا و الشخويج واستػنيا، 
في قائسة  ٙٔٔحتلّ السختبة (  مميػف ندسة ،وىي بحلظ ت٘عاصستيا ىيمدشكي، يقصغ دولة فشمشجا نحػ   )

دوؿ العالع مغ حيث عجد الدكّاف، وفشمشجا تحتل السختبة الأولى في تقخيخ الدعادة الرادر عغ الأمع 
الستحجة، مسا يجعمشا نتداءؿ عسا يسيد فشمشجا عغ باقي دوؿ العالع وما الحؼ جعميا تتسيد عغ الجوؿ 

 العطسى لتحتل السخكد الاوؿ عالسياً.
( الى أف الشطاـ التعميسي الفشمشجؼ يعتبخ السعمع ىػ البشية الأساسية لشطاـ ٖٕٕٓالعسادؼ ) يذيخ       

التعميع الفشمشجؼ، جسيع السعمسػف مؤىمػف ومياميع ليذ التجريذ فقط، بل ىع مغ يرشعػف جػدة التعميع 
 ويؿيّسػف مدتػػ شلابيع، وكيؽية متابعة حالاتيع.

ت مػحجة؛ بل لكل معمع اسمػبو وشخيقتو بالتعامل مع شلابو، وبالتالي لا أما الامتحانات فميد            
يجػز ايزاً استخجاـ أسمػب محاسبة السعمسيغ الرارمة، لأف التعميع الفشمشجؼ يتستع بجرجة عالية مغ 
الاستقلاؿ تبعاً لخؤية السجرسة، مع الالتداـ بالسياـ السشرػص عمييا في القانػف، وىي بلاد لا تعتسج 

لاقًا عمى نطاـ الامتحانات التقميجية، وإف الشيج الفشمشجؼ التعميسي، يخكد عمى التقجـ العاـ لمسجرسة، أو إش
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لمشطاـ التعميسي في السجرسة ككل، بجلًا مغ التخكيد عمى تقجـ أداء السعمسيغ بذكل فخدؼ، عمسًا أف نطاـ 
ويتزح أف شلابو ىع الأفزل أداءً في التعميع الفشمشجؼ ىػ عمى الجواـ في أعمى الترشيفات العالسية، 

 الخياضيات والقخاءة والعمػـ وباقي السػاد.
في الشياية، لا بج لشا مغ الإقخار بأف تغييخ الشطاـ التعميسي القائع أصبح حاجة لا بج مشيا، وأف             

( أنو لابج ٕ٘ٔٓلبغ ) التخمي عغ الاعتساد السفخط عمى الاختبارات التقميجية ستكػف بجاية جيجة، يؤكج أبػ
أف يتَّجِوُ تقػيع تعمع الصمبة إلى ؾياس أداء الصالب في مػاقف حياتية حؿيؿية، وأُشمق عمى ىحا الشػع مغ 
التقػيع اسع التقػيع الأصيل ، أو تقػيع الأداء،  وىػ تقػيع متعجد الابعاد لسجػ متدع مغ القجرات 

لقمع ، وانسا يذتسل أيزا عمى أساليب أخخػ متشػعة مثل والسيارات ، ولا يقترخ عمى اختبارات الػرقة وا
ملاحطة أداء الستعمع ، والتعميق ؽ عمى نتاجا تو ، وإجخاء مقابلات شخرية معو ،ومخاجعة انجازاتو 
الدابقة وممفات أعساؿ وصحائف ومذخوعات جساعية ومعخوضات وملاحطات ومقابلات وعخوض 

الأدائية الػاقعية التي تتصمب إنذاء استجابات التقػيع البجيل  التخكيد عمى السياـشفيية وتقػيع ذاتي و 
فيتصمب استجابات تتساثل بقجر كبيخ مع العسميات العقمية التي يدتخجميا الصالب في حل السذكلات 

 الػاقعية. 
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 ممخص:
السخاشخ السرخؼية "  ، ولمحج مغ ىجؼ البحث التعخؼ الى الأخصار التذغيمية التي تتعخض ليا" إدارة 

تعخض السرارؼ التجارية. فقج قاـ البحث عمى فخضية )تػسع إدارة السخاشخ في دراسة الدػؽ لمتعخؼ 
عمى أنػاع السخاشخ يجعع الأنذصة الخقابية في التقميل مغ آثارىا .)وتشاوؿ البحث بياف آلية إدارة السخاشخ 

مي لمحج مغ آثارىا(،وتكسغ أىسيتو  في إبخاز مػاشغ الخصخ ومحاولة ومجػ قػة نطاـ الخقابة والتجقيق الجاخ
الحج أو تقميز الشتائج الدمبية التي تتختب عمى وقػع  السخاشخ، ومغ أىع الشتائج التي تػصل ليا البحث 
: ضخورة بحؿ السديج مغ الاىتساـ مغ قبل الدمصة الخقابية )الشقجية( لتصػيخ آليات نطاـ التقييع السرخفي 
حتى تربح تقاريخ التفتير أداة فاعمة لمخقابة عمى السرخؼ وتحقيق مدتيجفاتو. والحخص عمى التعمع مغ 
الجروس السدتفادة في السذكلات التي يتع مػاجيتيا وتػثيقيا ضسغ تقاريخ خاصة تػضح مدببات 

قابية التي تدسح السذكمة والأساليب الستبعة في معالجتيا وبجائل العلاج لغخض زيادة تخاكع الخبخة الخ 
بديادة كفاءة وفعالية التجابيخ والشطع الخقابية الػقائية التي تسشع أو تحج مغ القابمية لمتعخض للأزمات 

 السرخؼية وضساف مدتػيات أعمى مغ الجاىدية في التعاوف مع أؼ مذكلات مدتقبمية.
 الكمسات السفتاحية : ادارة / السخاطر السررفية.

 
Abstract: 
The aim of the research is to identify the operational risks to which “banking 

risk management” is exposed, and to reduce the exposure of commercial banks. 

The research was based on the hypothesis (the expansion of risk management in 

studying the market to identify types of risks supports control activities in 

reducing their effects. (The research dealt with explaining the mechanism of 

risk management and the strength of the control and internal audit system to 

reduce their effects), and its importance lies in highlighting the areas of risk and 
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trying to reduce them. Or reduce the negative consequences resulting from the 

occurrence of risks, one of the most prominent search results: the need for more 

attention by the supervisory authority (monetary) to develop the mechanisms of 

the banking evaluation system so that inspection reports become an effective 

tool for monitoring the bank and achieving its goals. We are keen to learn from 

the lessons learned in the problems that are faced and document them in special 

reports that clarify the causes of the problem, the methods used to treat it, and 

treatment alternatives for the purpose of increasing the accumulation of 

supervisory experience that allows for increasing the efficiency and 

effectiveness of preventive supervisory measures and systems that prevent or 

limit vulnerability to banking crises and ensure higher levels. Ready of 

cooperate with any future problems. 

 

Keywords: banking risk management. 

 
 السقدمة :

لا يخفى عمى أحج حجع التجاولات السالية التي تتعامل بيا السرارؼ ، والجور الياـ الحؼ تمعبوُ       
كأداة فاعمة في السجتسع ، وحجع الأخصار التي تتعخض ليا ، ولمحج مغ تعخض السرارؼ التجارية 

بع لمسؤتسخ. فقج ضسغ السحػر الخا " إدارة السخاطر السررفية "لمسخاشخ التذغيمية،جاء بحثشا السػسػـ : 
قاـ البحث عمى فخضية )تػسع إدارة السخاشخ في دراسة الدػؽ لمتعخؼ عمى أنػاع السخاشخ يجعع 

وتشاوؿ البحث بياف آلية إدارة السخاشخ ومجػ قػة نطاـ الخقابة ). الأنذصة الخقابية في التقميل مغ آثارىا
مػاشغ الخصخ ومحاولة الحج أو تقميز في إبخاز  (،وتكسغ أىسيتو والتجقيق الجاخمي لمحج مغ آثارىا

فتتزح مغ خلاؿ الدؤاؿ التالي  أما مذكمة البحثالشتائج الدمبية التي تتختب عمى وقػع  السخاشخ . 
أما خصة .)ىل أف تأثخ السرارؼ بالسخاشخ التذغيمية ناجع عغ ضعف الخقابة والتجقيق الجاخمي؟( :

بيان مفههم السخاطر وأنهاعها ،  السصمب الأوؿ :البحث فكانت عمى مقجمة وثلاثة مصالب : تشاوؿ 
تحميل مخاطر الرقابة وجاء السطمب الثاني : عسميات إدارة السخاطر ، وجاء السطمب الثالث : 

 السررفية.ثم قائسة السرادر والسراجع.
 والحسج لله في البجء والختاـ .
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  السطمب الأول : بيان مفههم السخاطر وأنهاعها. 
 السخاطر: أولا : مفههم

يقرج بسرصمح السخاشخ  التعخض لطخوؼ معاكدة، لكششا كإدارييغ نحغ نتعامػل مػع نػػع محػجد 
 مغ السخاشخ وىي مخاشخ الأعساؿ، لحلظ فإف دراستشا لسفيػـ الخصخ ستقترخ عمى مخاشخ الأعساؿ.

يختمف تعخيف السخػاشخ مػغ فػخع معخفػة لأخػخ، و حتػى فػي نصػاؽ السجػاؿ الػاحػج ىشػاؾ تعخيفػات 
 مختمفة . 

( بأنيا:" ضخؼ معيغ في حاؿ وقػعو تػجج إمكانيػة حػجوث ٖٕٓٓ)Reto Gallati)حيث عخفيا )
 انحخاؼ معاكذ عغ الشتيجة الستػقعة و السأمػلة ".

( في تعخيفو حيث قاؿ:"السخاشخ حالة يكػف فييا إمكانية ٕٛٓٓو اتفق معو د.شارؽ عبج العاؿ )  
 غػبة". حجوث انحخاؼ معاكذ عغ الشتيجة السخ 

 ومغ التعخيفات الدابقة يسكششا تعخيف السخاشخ بأنيا:
حػػدث أو سمدػػمة مػػن الأحػػداث فػػي حػػال وقهعهػػا تخمػػا احتساليػػة حػػدوث انحػػراؼ معػػاكس عػػن 

 .الشتيجة السرغهبة مدبباً خدارة
 ثانيا : أنهاع السخاطر    

السخػػاشخ التػػي  فدػػػؼ نقػػػـ بعػػخض بسػػا أف الجراسػػة ركػػدت عمػػى السرػػارؼ التجاريػػة العخاؾيػػة،   
ويسكػػغ تقدػػيع السخػػاشخ التذػػغيمية حدػػب  تتعػػخض ليػػا ىػػحه السرػػارؼ وىػػي بجسمتيػػا مخػػاشخ تذػػغيمية،

 :إلى مجسػعتيغ مغ السخاشخ  متصمبات لجشة بازؿ 
      السخاشخ السالية : السجسػعة الأولى 
    مخاشخ العسميات : السجسػعة الثانية 

 : (1)السجسهعة الأولى : السخاطر السالية
ويتػجب عمى إدارة السرػخؼ التجػارؼ الؿيػاـ  وىي جسيع السخاشخ السختبصة بأصػؿ وخرػـ السرخؼ،  

 بػإجخاءات الخقابػة والإشػخاؼ عمػػى السخػاشخ التػي مػػغ السسكػغ أف تتعػخض ليػػا ىػحه العشاصػخ مػػغ حخكػة،
ويسكػػغ  لاقػػة،ومتغيػػخات البيئػػة والأوضػػاع الاقترػػادية للأشػػخاؼ ذات الع والتغيػػخ السدػػتسخ فػػي الأسػػعار،

                                                           

يع، محمد والأنرػػػارؼ، محسػػػػد، ٔ) ، الاتحػػػاد ٔجػػػػاب حػػػػؿ البشػػػػؾ الإسػػػلامية، ط ٓٓٔسػػػؤاؿ و ٓٓٔ( الشجػػػار، أحسػػػج وإبػػػخاـ
 .ٜٔٛٔالجولي لمبشػؾ الإسلامية، القاىخة، 
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 :تقديع السخاشخ السالية إلى 
 مخاطر الائتسان   : -أ

 مغ الزخورؼ أف يعخؼ العامميغ في القصاع السرػخفي أف أؼ قػخار تذػغيمي يػختبط  بقػجر مػغ السخػاشخ،
وبعبارة أخخػ إف أؼ قخار ائتساني ىػ دخػؿ بسخاشخة، ويقجر حجع السخػاشخة بصبيعػة ونػػع وحجػع الشذػاط 

 .الإدارات السختمفة لأقداـ السرخؼ التجارؼ الجخػؿ أو التعاقج عميوالحؼ قخرت 
لقج أدػ الاتجاه الستدايج نحػ العػلسة السالية في الدشػات الأخيخة إلى تدايج الأزمات السالية وانتذارىا وتأثخ 

 .بعس الجوؿ بأزمات دوؿ أخخػ 
ثت أسباب الأزمات الاقترادية وجػجت أف ويتعيغ الإشِارة في ىحا الرجد إلى أف غالبية الجراسات التي بح

 أزمػػات البشػػػؾ كانػػت القاسػػع السذػػتخؾ فػػي معطػػع الأزمػػات الساليػػة سػػػاء فػػي الػػجوؿ الشاميػػة أو الستقجمػػة،
وكانػػت السخػػاشخ الشاتجػػةعغ الائتسػػاف بالإضػػافة إلػػى سػػػء الإدارة مػػغ أىػػع الأسػػباب التػػي أدت إلػػى تعثػػخ 

    (ٕ)البشػؾ وحجوث الأزمات 
وقػجرة  خز دور الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي وإدارة السخاشخ في تحجيج وتقييع حجع السخاشخة،وىحا يب  

السرػػػخؼ عمػػػى الػػػجخػؿ أو الإحجػػػاـ عػػػغ ىػػػحه السخػػػاشخ أو الدػػػعي إلػػػى تقدػػػيع الخصػػػخ أو السذػػػاركة فػػػي 
يػدداد معػو حجػع  حيػث مػغ السعمػػـ أنػو كمسػا زاد حجػع السخػاشخة الخصخ كبجيل مغ البجائل الستاحة للإدارة،

لػػحا فػػالإدارة الشاجحػػة ىػػي تمػػظ التػػي ليػػا القػػجرة عمػػى دخػػػؿ  الشتػػائج الستختبػػة عمييػػا ربحػػاً كػػاف أـ خدػػارة،
 .وبأقل ما يسكغ مغ احتسالية الخدارة مخاشخة أو قبػليا بأعمى عائج كشدبة مغ ىحا الاستثسار،

تػػػجقيق الػػػجاخمي قػػػج حققػػػت أىػػػع أىػػػجاؼ وبيػػػحا تكػػػػف إدارة السخػػػاشخ وبإشػػػخاؼ ودعػػػع مػػػغ أجيػػػدة الخقابػػػة وال
 .وجػدىا في دراسة الخصخ وتحميمو ومحاولة تفاديو

ويختبط الخصخ  القخوض السسشػحة لمغيخ والدشجات، ومغ مخاشخ الائتساف التي تتعخض ليا بشػد السيدانية،
يػة نتيجػة لعػامػل وقػج تقػع السخػاشخ الائتسان بيحه البشػد نتيجة عػجـ رغبػة الصػخؼ الآخػخ بالػفػاء بالتداماتػو،

 : (ٖ)فالجاخمية مشيا تشتج عغ  داخمية أو خارجية،
  ،وىػي ميػارة يجػب أف يتقشيػا أكثػخ العػامميغ فػي  عػجـ تػػفخ القػجرة اللازمػة لمتشبػؤ بػالخصخ لػجػ العػامميغ

                                                           

مجمػة اتحػاد ( الدوجالي، حسػد بػغ سػشجػر. " أثػخ تػصػيات لجشػة بػازؿ ومؤسدػات التقيػيع الجوليػة عمػى الػجوؿ العخبيػة "، ٕ)
 .ٕٕٓٓ، أيار، ٖٗ، صٕٚ٘السرارؼ العخبية، ع  

( حساد، صالح رجب. " أثخ إدارة السخاشخ ) التذغيمية ( عمى البيئة الخقابية والتجقيق الجاخمي "، السؤتسخ العمسي الػجولي ٖ)
 .ٕٚٓٓ، ٘ٙالدشػؼ الدابع، كمية الاقتراد والعمػـ الإدارية، جامعة الديتػنة، الأردف، ص
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 .القصاع السرخفي
  ضعف مقجرة إدارة السخاشخ بتحجيج سياسات مخنة لمتعامل مع الخصخ عشج حجوثو لتحجيع آثاره. 
  ضعف في متابعة الخصخ أو السخاشخ والخقابة عمييا. 
  عجـ وجػد إستخاتيجية ائتسانية ناضجة. 
  الػىغ السعخفي لمكػادر البذخية العاممة في السرارؼ. 

 أمػػػػػػا العػامػػػػػػل الخارجيػػػػػػة لمسخػػػػػػاشخ فميػػػػػػا علاقػػػػػػة بالاتجاىػػػػػػات العامػػػػػػة لمػضػػػػػػع الاقترػػػػػػادؼ فػػػػػػي البمػػػػػػج 
 .الخ ( ...تجىػر سػؽ الساؿ   -انكساش   -تزخع   -ركػد )

 مخاطر الديهلة : - ب
حيػث قػج تكػػف أزمػة الدػيػلة  يجػب أف نػضػح ىشػا أف مخػاشخ الدػيػلة لا تذػسل السرػخؼ التجػارؼ فقػط،

خاصػػة بالسرػػخؼ أو بصػػخؼ ذو علاقػػة بالسرػػخؼ وقػػج تكػػػف عامػػة، وليثػػار الكبيػػخة التػػي تحػػجثيا أزمػػة 
لحا فسغ الأىسية بسكاف إيلاء مػضػع الديػلة درجة كبيخة  بالدػؽ،الديػلة عمى عجد كبيخ مغ الستعامميغ 

فالسبالغة بالاستثسار  مغ العشاية خاصة وأف الديػلة وحجع العائج عامميغ متشاقزيغ في الشذاط السرخفي،
لتحقيػػق أكبػػخ عائػػج يػػؤثخ سػػمباً عمػػى حجػػع الدػػيػلة الشقجيػػة ويعػػخض السرػػخؼ غالبػػاً إلػػى مخػػاشخ قرػػػر 

كسػػا أف احتفػاظ السرػخؼ بشدػب سػػيػلة  جيػة لتغصيػة التػجفقات الشقجيػػة الخارجػة مػغ السرػخؼ،الدػيػلة الشق
قػػج يحػػخـ السرػػخؼ مػػغ الكثيػػخ مػػغ الفػػخص  وخػفػػاً مػػغ قرػػػر الدػػيػلة، ضػػسغ مبػػجأ الػػتحفع ( عاليػػة )

ومػػغ ىشػػا يبػػخز مجػػجداً دور إدارة  الاسػػتثسارية الستاحػػة والقػػادرة عمػػى تحقيػػق أكبػػخ عائػػج مسكػػغ لمسرػػخؼ،
لسخاشخ والخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي في دفػع السرػخؼ إلػى أف يقػف عشػج نقصػة اللاخصػخ مػغ أجػل ا

 .تفادؼ السخاشخ وتحقيق أفزل عائج معقػؿ لمسرخؼ
 مخاطر سعر الفائدة : - ج

يشتج ىحا الخصخ عػغ الخدػائخ التػي يتعػخض ليػا السرػخؼ والشاتجػة عػغ التقمبػات الدػخيعة لأسػعار الفائػجة 
وما يتختب عمييا مغ عجـ قجرة السرػخؼ التجػارؼ عمػى إيجػاد تػػازف بػيغ كمفػة التداماتػو والعائػج  في الدػؽ 

 .الستػقع مغ أصػلو
ويتػقف حجع ىحا الخصخ عمى مقجار اختلاؼ سعخ الفائجة عغ التػقعات التي بشى السرخؼ عمييا قخاراتو 

اتو التشبؤية مغ ترحيح أوضاعو السالية ويجب أف يتسكغ السرخؼ بإجخاءاتو الاحتخازية وقجر  الاستثسارية،
 الشاتجة عغ ىحا الخصخ بأسخع وقت.

 مخاطر الذهرة : -د
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حيث أف ليا انعكػاس كبيػخ عمػى سػمػؾ  وتعج عامل ميع لمسرخؼ، الذيخة ىشا يقرج بيا الدسعة الحدشة،
وأف عػجـ  ؼ،ومػا يتختػب عميػو مػغ آثػار عمػى عػائػج السرػخ  وأداء العسػلاء وإؾبػاليع لمتعامػل مػع السرػخؼ،

ولا يخفى عمى الكثيخ ما يدبب  قجرة السرخؼ عمى التعامل الدميع مع العسلاء قج يفقجه شيختو أو سسعتو،
    (ٗ)نقز أو سػء الدسعة مغ آثار سمبية عمى تحقيق أىجاؼ السرخؼ 

 السجسهعة الثانية ، مخاطر العسميات :
كالفذػػػل فػػػي الػفػػػاء  وىػػػي التكػػػاليف التػػػي يتحسميػػػا السرػػػخؼ نتيجػػػة الأخصػػػاء فػػػي تشفيػػػح العسميػػػات،    

  (٘)بالالتدامات القانػنية والتحريل 
إف وجػػػد إدارة فاعمػػة لمخصػػخ إضػػافة لػجػػػد جيػػاز رقابػػة داخميػػة وتػػجقيق داخمػػي يتستػػع بالكفػػاءة والخبػػخة   

لعسػػػل داخػػػل السرػػػارؼ ىػػػػ الدػػػبيل الأمثػػػل لمحػػػج مػػػغ ىػػػحه العمسيػػػة مػػػع تحجيػػػج إجػػػخاءات دؾيقػػػة لتشطػػػيع ا
 :حيث أف الكثيخ مشيا يتأتى مغ داخل السرخؼ، ومغ ىحه السخاشخ السخاشخ،

 :الاختلاس  (1
وىػ الأكثخ شيػعاً بيغ العامميغ في السرارؼ والشاتج عغ التعاملات بالذيكات الدياحية وأجيػدة الرػخؼ 

ه الأمػاؿ السختمدة، وعمى الأجيدة الخقابية وضػع سياسػات عسػل وغالباً ما يرعب استعادة مثل ىح الآلي،
تحج مغ ىحه الاختلاسات عمى ألا تكػف تكاليف الخقابة وإدارة الخصخ أكبخ مغ السبالغ التي سػؼ يحرل 

 .عمييا السرخؼ مغ الأمػاؿ السدتعادة
 :التزوير  (2

وإذا مػا أردنػا أف نعصػي لػو وصػػفاً  مفيػػـ التدويػخ واضػح لػجػ الكثيػخ مػغ العػامميغ فػي مختمػف الأنذػصة،
عمسيػػػاً دؾيقػػػاً يسكششػػػا القػػػػؿ بػػػأف التدويػػػخ ىػػػػ تذػػػػيو أو محاولػػػة تحخيػػػف الأدلػػػة السقجمػػػة لتبػػػجو مػضػػػػعية 

لزػػيق الػقػػت ومتصمبػػات الدػػخعة فػػي  ومقبػلػػة ومقشعػػة بحيػػث يرػػعب عمػػى السػضػػف السعشػػي تسييدىػػا،
يػػادة اسػػتخجاـ التقشيػػات الحجيثػػة فػػي العسميػػات كسػػا يلاحػػع ارتفػػاع ندػػبة عسميػػات التدويػػخ مػػع ز  إنجازىػػا،

 ويرػعب عمػى الكثيػخ مػغ السرػارؼ متابعػة تحرػيل أو اسػتخداد الأضػخار التػي لحقػت بيػا، السرػخؼية،
 حيث أصبحت تعتسج تقشيات عالية في التدويخ. لرعػبة اكتذافيا،

 : السحمية والأجشبية (  تزييف العسمة ) (3
                                                           

 ، الأردف.ٕٕٓٓ، حديخاف، ٖٔ، ص٘، ع ٕٔحاده، مخواف." إدارة السخاشخ"، مجمة البشػؾ، ـ( شٗ)
( القصشاني، خالج محسػد حدغ، الزػابط الخقابية في نطع السعمػمات السحاسبية السرخؼية السحػسبة، دراسة تحميمية فػي ٘)

 .ٕ٘ٓٓاد، جامعة دمذق، سػريا، السرارؼ التجارية في الأردف، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الاقتر



 

 75 

فالػجولار  وكفاءة أجيدة التدييف الأثػخ الكبيػخ فػي زيػادة مخػاشخ التدييػف،لقج كاف لمتصػر التكشػلػجي ودقة 
 الأمخيكػي ومػا يتستػع بػو مػغ خرػائز تقشيػة عاليػة فػي جسيػع مخاحػل الصباعػة قػج تعػخض إلػى التدييػف،

وقجرت العسمة السديفة مغ الجولار الأمخيكي ب لاؼ السميارات يتع تجاوليا خارج الػلايػات الستحػجة الأمخيكيػة، 
 .لع يتسكغ الكثيخ مغ الخبخاء مغ اكتذاؼ ىحه العسمةو 
 :الدرقة والدطه  (4

 يسكغ تقميز السخاشخ الشاتجة عغ الدخقة و الدصػ إذا ما تع التخكيد عمى تػػفيخ معػاييخ سػلامة عاليػة،
كالكػػػػاميخات الدػػػػخية لمسخاؾبػػػػة والحػػػػدـ الزػػػػػئية غيػػػػخ السخئيػػػػة والبػابػػػػات الأمشيػػػػة عاليػػػػة الجػػػػػدة والقاصػػػػات 

 .يشة وغيخىا مغ الػسائل التي تجعل مغ عسميات الدصػ والدخقة غاية في الرعػبةالحر
 :الجرائم الإلكترونية  (5

لقػج أخػحت الجخيسػة الإلكتخونيػة حطيػا مػغ التقػجـ الحاصػػل فػي اسػتخجاـ التقشيػات الآليػة الحجيثػة فػي جسيػػع 
قػػة الائتسػػاف، والاخػػتلاس الشذػػاشات السرػػخؼية فبػػخزت الكثيػػخ مػػغ الجػػخائع مػػغ خػػلاؿ الرػػخاؼ الآلػػي، بصا

ويسكػغ الحػج مػغ ىػحه السخػاشخ بديػادة كفػاءة  الإلكتخونػي، والاختلاسػات الجاخميػة بالتعػاوف مػع السػػضفيغ،
 (.Obaid,2022الأجيدة الإلكتخونية السدتخجمة في السرارؼ التجارية )

 
 العلاقة بين الخطر وتكاليف الرقابة: ثالثا :

لا بج لأؼ إدارة مالية رشيجة بأف تشطخ بعػيغ العقػل إلػى كػل نذػاشاتيا عمػى أنيػا مجسػعػات متشػعػة مػغ   
ففكخة إنذاء أؼ مشطسة ىػ قخار مخاشخة، ونػع الشذاط الحؼ سػتقػـ بسداولتػو سػػاء إنتػاج سػمعة  ..السخاشخ

ع الإعػػلاف نػػدولًا إلػػى أدنػػى والاسػػع التجػػارؼ والعلامػػة التجاريػػة ونػػػ  أو تقػػجيع خجمػػة ىػػي قػػخارات مخػػاشخة،
(ىػػػػحا لا يعشػػػػي أف عمػػػػى الإدارة دراسػػػػة كافػػػػة السخػػػػاشخ وإنسػػػػا عمييػػػػا تحجيػػػػج OBAID,2022الشذػػػػاشات، )

الأىسية الشدبية لكل خصخ لكي يسكغ التعامل مع تمظ الأخصار التي تيػجد أىػجاؼ السشطسػة، كسػا لا يسكػغ 
ويػضػػح لشػػا  سخػاشخ مػػع العػائػج الستحققػػة مشػػو،أف نيسػل عامػػل ميػع فػػي إدارة السخػاشخ وىػػػ كمفػػة إدارة ال
 الذكل البياني التالي العلاقة بيغ الخصخ وتكاليف الخقابة. 
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 ( لإيزاح العلاقة بين الخطر وكمفة الأساليب الرقابية1شكل )

مػػػغ خػػػلاؿ الذػػػكل البيػػػاني يتسثػػػل اليػػػجؼ الأساسػػػي فػػػي تخؽػػػيس الخصػػػخ السسكػػػغ حجوثػػػو إلػػػى السدػػػتػػ 
والتكمفػة التػي تدػتعج  ويعتسج تحجيج السدػتػػ السقبػػؿ لمخصػخ عمػى احتياجػات التشطػيع مػغ ناحيػة، السقبػؿ،

لخقابػػة الجاخميػػة أؼ إف السعشػػى يكسػػغ فػػي العلاقػػة بػػيغ تكػػاليف أسػػاليب ا الإدارة لتحسميػا مػػغ ناحيػػة أخػػخػ،
 .والخصخ الحؼ ييجدىا

لػحا فػإف  وكمسػا زادت درجػة التأكػج السصمػبػة ارتفعػت كمفػة ىػحه الأسػاليب، إف الأساليب الخقابيػة ذات تكمفػة،
كمفتيػػا لا بػػج أف تبخرىػػا مشػػافع تفػػػؽ أو تتعػػادؿ مػػع تمػػظ التكػػاليف، وتقػػاس تمػػظ السشػػافع بسقػػجار الػػشقز فػػي 

 .(ٙ)عغ الأعساؿ غيخ الشطامية الستعسجة الخدائخ الشاشئة عغ أخصاء أو
وتحاوؿ الإدارة الخشيجة الػصػؿ إلى درجة مغ التأكيج السعقػؿ والتي تتػػازف عشػجىا تكػاليف الأسػاليب  

وإف اليجؼ مغ الخقابة الجاخمية ىػ تقميل الأخصاء وتقمػيز حجػع السخػاشخ  الخقابية مع الخدائخ الستػقعة،
حيث أف أىجاؼ  وتؤدؼ بو إلى الخدائخ ومحاولة مشع حجوثيا أو تحجيسيا،التي قج يتعخض ليا السرخؼ 

ـيكػػل الخقابػػة الجاخميػػة الأساسػػية ىػػي تقيػػيع السخػػاشخ التػػي يػػتع مػػغ خلاليػػا إجػػخاء تحميػػل ملائػػع لمسخػػاشخ 
السحيصػػة وأثخىػػػا عمػػػى الأنذػػػصة والعسميػػات وىػػػحا يدػػػاعج فػػػي ترػػسيع الزػػػػابط الخقابيػػػة السشاسػػػبة لسػاجيػػػة 

                                                           
صػػػجيق، مرػػػصفى محمد، العلاقػػػة بػػػيغ نطػػػع السعمػمػػػات السرػػػخؼية ونطػػػاـ الخقابػػػة الجاخميػػػة وتأثيخىػػػا عمػػػى خجمػػػة الدبػػػػف،  (ٙ)

 .ٕٚٓٓأشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة السػصل، العخاؽ، 

 الدقة مستوى

 الخسائر

 المتوقعة

 صفر
 100 معقول تأكيد
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 77 

حيػػث تكػػػف ضػػسغ مجسػعػػة مػػغ الدياسػػات والإجػػخاءات التػػي يػػتع ترػػسيسيا لمتأكػػج مػػغ مقابمػػة  ،السخػػاشخ
 السخاشخ وتذسل كلًا مغ الزػابط الخقابية التقميجية والزػابط الخقابية الآلية السؤتستة . 

 السطمب الثاني : عسميات إدارة السخاطر
داخػػل القصػػاع السػػالي فيػػي  مػػغ  مسػػا لا يخفػػى عمػػى أحػػج أف قصػػاع السرػػارؼ يحتػػل مكانػػاً متسيػػداً 

أقػػجـ السؤسدػػات الساليػػة وأكثخىػػا انتذػػاراً، فزػػلًا عػػغ صػػمتيا السباشػػخة بػػشطع السػػجفػعات، وبالتػػالي بحخكػػة 
الشقػد في الجولة والتي تسثل السحخؾ الأساسي لعجمػة الشذػاط الاقترػادؼ، وىػحا مػا يجعػل السرػارؼ  مػغ 

خاً لأنيػا لا تتعامػل مػع قصػاع بعيشػو وإنسػا تتعامػل أصػلًا مػع أكثخ السؤسدات الساليػة تعخضػاً لمسخػاشخ، نطػ
الشقػد إقخاضاً واقتخاضػاً، وبيػحا فيػي تتعامػل مػع مختمػف السقتخضػيغ مػغ مختمػف القصاعػات مسػا يدػتػجب 
الإحاشة بطخوؼ السقتخض الذخرية وكحلظ ضخوؼ ومخاشخ القصاع ولأف الشقػد كقػة شخائية عامّة تتأثخ 

سحمػػي والعػػالسي فػػإف السخػػاشخ التػػي تتعػػخض ليػػا السرػػارؼ ليدػػت مخػػاشخ قصػػاع أو بأوضػػاع الاقترػػاد ال
 صشاعة محجدة بل ىي مخاشخ الاقتراد في مجسػعو محمياً وعالسياً.

ولػػحلظ لػػع يعػػج الشذػػاط السرػػخفي يعسػػل عمػػى تلافػػي السخػػاشخ، بػػل أصػػبح لدامػػاً عميػػو أف يتعامػػل 
سشتشاوؿ في ىحا السصمب بعػس الأدوات العخيزػة السدػتخجمة لإدارة السخػاشخ، ثػع سػشخػ مخاحػل . ومعيا 

 عسمية إدارة السخاشخ. 
 أدوات إدارة السخاطر: وتتزسن -  

ترػػػسيع و تشفيػػػح إجػػػخاءات مػػػغ شػػػأنيا أف تقمػػػل إمكانيػػػة حػػػجوث الخدػػػارة، أو الأثػػػخ السػػػالي الستختػػػب عمػػػى 
ى يعػج جػدءاً جػىخيػاً مػغ إدارة السخػاشخ لػحلظ سػشجرس اثشتػيغ مػغ التقشيػات الخدارة الستكبجة إلى الحػج الأدنػ

 العخيزة السدتخجمة في إدارة السخاشخ.
 ( التحكم في السخاطرة:1

بالتعخيف العخيس يقرج بتقشيات التحكع بالسخاشخة أف تقمل بأدنى تكػاليف مسكشػة تمػظ السخػاشخ التػي     
شػي السخػاشخة و السػجاخل السختمفػة لتقميػل السخػاشخة مػغ خػلاؿ تتعخض ليا السشطسة، و تذػسل أسػاليب تحا

 مشع حجوث الخدائخ و مجيػدات الخقابة و التحكع.
و في حالة تحاشػي السخػاشخة يػخفس الفػخد أو السشطسػة تقبػل التعػخض لخدػارة ناشػئة عػغ نذػاط معػيغ فػلا 

 يؤدؼ ىحا الشذاط.
اسػػتخجاـ نطػػاـ لخشاشػػات السػػاء لمحسايػػة مػػغ أمػػا فػػي حالػػة خفػػس السخػػاشخة فيشػػاؾ تقشيػػات عجيػػجة لػػحلظ ك

 مخاشخ الحخيق، أو تخكيب نطاـ أمشي لمحساية مغ مخاشخ الدخقة.
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 وتتفاوت درجة تقجـ و تصػر مجيػدات التحكع و السخاؾبة تبعاً لعجة عػامل مثل حجع السشطسة. 
 تسهيل السخاطر:     (2    
ضػػساف إتاحػػة الأمػػػاؿ لتعػػػيس الخدػػائخ التػػي يخكػػد تسػيػػل السخػػاشخ بعكػػذ الػػتحكع بالسخػػاشخة عمػػى    

 تحجث، و يأخح تسػيل السخاشخ بذكل أساسي شكمي الاحتفاظ و التحػيل.
حيث في حالة السخاشخ التي لا يسكغ تفادييا أو خفزيا، يسكغ الاحتفاظ بيا أو تحػيميػا لصػخؼ أخػخ أو 

 يسكغ الاحتفاظ بجدء مشيا و تحػيل الجدء الأخخ.
أف تتخػػحه تقشيػػات تسػيػػل السخػػاشخ قػػج يتفػػاوت بجرجػػة كبيػػخة، فالاحتفػػاظ عمػػى سػػبيل  و الذػػكل الػػحؼ يسكػػغ

السثاؿ قج يكػف مرػحػباً بتخؽيزػات فػي السيدانيػة أو قػج يتزػسغ مخاكسػة مبمػغ مػا مػغ السػاؿ ، أو تذػكيل 
 صشجوؽ معيغ لسػاجية الخدائخ الستػقعة مغ ىحه السخاشخ.

ية أو مدتشجات الزساف أو الكفالة كعقػد التدميع الآجل و عقػد أما التحػيل فقج يأخح صػرة تختيبات تعاقج
مبادلػة الفائػجة و غيخىػا مػػغ السذػتقات، وبػالصبع فػإف تحػيػػل السخػاشخة عػغ شخيػق شػػخاء عقػػد التػأميغ يعػػج 

 مخل أساسي لتسػيل السخاشخ.
 
 مراحل عسمية إدارة السخاطر: 

مػػع السذػػكلات  التػػي يسكػػغ أف تػاجػػو السشطسػػة  عشػػجما نقػػػؿ بػػأف إدارة السخػػاشخ ىػػي مػػشيج عمسػػي لمتعامػػل
فيحا يجؿ عمػى أنيػا تتكػػف مػغ سمدػمة مػغ الخصػػات السشصؿيػة، ورغػع أنشػا سػشجرس كػل مػغ ىػحه الخصػػات 
عمى حجا إلا أنيا في الػاقع العسمي تشجمج مع بعزيا البعس، وأثشاء البحث وججت عػجة مقاربػات مختمفػة 

جرس لأجػل الػضػػح الخصػػات التػي حػجدىا د.شػارؽ عبػج العػاؿ سشدتعخض مخصصا لكل مشيا ، ولكششا سش
 (.ٕٛٓٓفي كتابو إدارة السخاشخ)

 تحميل الخصخ : الحؼ يتزسغ تعخيف الخصخ ووصفو و محاكاتو    _تقييع الخصخ.-
ثػػع إلػػى تقػػجيع تقخيػػخ بالسخػػاشخ كفػػخص و تيجيػػجات، يميػػو اتخػػاذ القػػخار، فسعالجػػة الخصػػخ مػػع الؿيػػاـ بعسميػػة 

 التغحية العكدية. الخقابة و
(أف عسميػػة إدارة ٕٛٓٓو الآف سػػشبجأ الجراسػػة السفرػػمة لمشسػػػذج السختػػار، حيػػث قػػاؿ د.شػػارؽ عبػػج العػػاؿ )

 السخاشخ تتألف مغ الخصػات التالية:
دراسػػػػة البػػػػجائل و اختيػػػػار أداة -ٗتقيػػػػيع السخػػػػاشخ -ٖالتعػػػػخؼ عمػػػػى السخػػػػاشخ -ٕتقخيػػػػخ الأىػػػػجاؼ    -ٔ

  التقييع و السخاجعة -ٙتشفيح القخار -٘التعامل مع السخاشخ 
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 تقرير الأهداؼ: -1
تتسثػػػل الخصػػػػة الأولػػػى لعسميػػػة إدارة السخػػػاشخ فػػػي تقخيػػػخ مػػػا تػػػػد السشطسػػػة أف يحققػػػو بخنػػػامج إدارة        

السخاشخ الخاص بيا بجقة، و ذلػظ لمحرػػؿ عمػى أقرػى مشفعػة مػغ الشفقػات الستعمقػة بػإدارة السخػاشخ، و 
مدػػمة مػػغ السذػػاكل لػػحلظ يمػػدـ وضػػع خصػػة دؾيقػػة و إلا نذػػأ اعتقػػاد بػػأف إدارة السخػػاشخ ىػػي عبػػارة عػػغ س

 الفخدية السشعدلة وليدت مذكمة واحجة.
و ىشاؾ العجيج مغ الأىجاؼ السحتسمة لػضيفة إدارة السخاشخ، وتذسل أساساً الحفاظ عمى بقاء السشطسة، و 
تقميػػل التكػػاليف السختبصػػة بالسخػػاشخ البحتػػة كإصػػابات العسػػاؿ، وفػػي العجيػػج مػػغ الأوقػػات يػػتع تجاىػػل ىػػحه 

 ػف مجيػدات إدارة السخاشخ مفككة و غيخ متدقة.الخصػة، ولحلظ تك
و مػػػػغ ناحيػػػػة مثمػػػػى، يجػػػػب أف ترػػػػجر الأىػػػػجاؼ وسياسػػػػة إدارة السخػػػػاشخ عػػػػغ مجمػػػػذ الإدارة حيػػػػث أف 

 السدئػلية الشيائية عغ الحفاظ عمى أصػؿ الذخكة تقع عمى عاتقيع. 
 التعرؼ عمى السخاطر:-2

عخؼ عمى الأخصار التي تػاجو السشطسة، حيػث يجػب مغ الػاضح أنو قبل الؿياـ بأؼ فعل يجب الت       
أف يكػػػف مػػجيخ السخػػاشخ عمػػى درايػػة و وعػػي بيػػا، و مػػغ الرػػعب إيجػػاد ترػػسيسات بذػػأف السخػػاشخ التػػي 
تتعخض ليا السشطسة،  لأف اخػتلاؼ العسميػات و الأوضػاع يػؤدؼ إلػى نذػػء مخػاشخ مختمفػة، حيػث يكػػف 

 أف يتع تجاىمو. بعزيا واضحاً، في حيغ أف بعزيا الأخخ يسكغ
وتػجج العجيج مغ الأدوات لمتعخؼ عمى السخاشخ، و مغ أىسيا الدجلات الجاخمية لمسشطسة، وقػائع مخاجعة 

 بػالز التأميغ و استقراءات تحميل السخاشخ، خخائط العسميات و تحميل القػائع السالية........الخ. 
لػظ بتصبيػق مختمػف أدوات التعػخؼ عمػى وأفزل مشيج مصبق لمتعخؼ عمى السخػاشخ ىػػ مػشيج الػجمج، وذ

 السخاشخ، وىشا تبخز أىسية نطاـ السعمػمات الفعاؿ في السشذأة أو السشطسة.
 تقييم السخاطر:-3
بعػػج أف يػػتع التعػػخؼ عمػػى السخػػاشخ، يجػػب عمػػى مػػجيخ السخػػاشخ أف يقػػػـ بتقييسيػػا، ويتزػػسغ ذلػػظ ؾيػػاس  

يػػتع بشػػاءً عمػػى ذلػػظ تختيػػب أولػيػػات العسػػل، و  حجػػع الخدػػارة السحتسمػػة و احتسػػاؿ حػػجوث تمػػظ الخدػػارة ثػػع
 عادة ما ترشف السخاشخ ضسغ ثلاث مجسػعات:

السخاشخ الحخجة: كل ضخوؼ التعخض لمخدارة التي تكػف فييا الخدائخ السحتسمة كارثية و سػػؼ يشػتج ●
 عشيا الإفلاس.
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الإفػػلاس، ولكشيػػػا السخػػاشخ اليامػػة: ضػػخوؼ التعػػخض لمسخػػاشخة التػػي لػػػغ يشػػتج عػػغ خدػػائخىا السحتسمػػة ●
 سػؼ تدتمدـ مغ السشطسة الاقتخاض لسػاصمة العسميات.

السخػػاشخ الأقػػل أىسيػػة: ضػػخوؼ التعػػخض لمسخػػاشخة التػػي يسكػػغ تعػػػيس الخدػػارة السحتسمػػة الشاتجػػة عشيػػا ●
 بالاعتساد عمى الأصػؿ الحالية لمسشطسة أو دخميا دوف أف يتدبب ذلظ في ضائقة مالية.

سخاشخة عمػى واحػجة مػغ ىػحه السجسػعػات يتصمػب تقخيػخ مبمػغ الخدػارة الساليػة إف تػزيع ضخوؼ التعخض لم
التػػي تشذػػأ مػػغ تعػػخض معػػيغ، و تقيػػيع قػػجرة السشطسػػة عمػػى اسػػتيعاب مثػػل ىػػحه الخدػػائخ. و يتزػػسغ ذلػػظ 
ؾياس مدتػػ الخدارة غيخ السؤمغ ضجىا و السسكغ تحسميا دوف المجػء للاقتخاض، و الػقػؼ عمى القجرة 

 القرػػ لمسشطع .الائتسانية 
 
 دراسة البدائل و اختيار أسمهب التعامل مع السخاطر:-4

تتسثػل ىػحه الخصػػػة فػي دراسػة التقشيػػات التػي يشبغػي اسػػتخجاميا لمتعامػل مػع كػػل مخػاشخة، وتسثػل ىػػحه      
 السخحمػػة مذػػكمة فػػي اتخػػاذ القػػخار، بعبػػارة أكثػػخ تحجيػػجاً تقخيػػخ أؼ التقشيػػات الستاحػػة يشبغػػي اسػػتخجاميا فػػي

 التعامل مع كل مخاشخة، وتتفاوت درجة وجػب اتخاذ مجيخ السخاشخ ليحه القخارات مغ مشطسة لأخخػ.
و عشػػػج محاولػػػة تقخيػػػخ ماـيػػػة التقشيػػػة الػاجػػػب اسػػػتخجاميا لمتعامػػػل مػػػع مخػػػاشخة معيشػػػة، يجػػػب عمػػػى مػػػجيخ 

اليف السختبصػػة بكػػل السخػػاشخ الأخػػح بالاعتبػػار مػػجػ أولػيػػة السخػػاشخة، ثػػع يػػتع إجػػخاء تقيػػيع لمعػائػػج و التكػػ
مشيج، ثع يتع اتخػاذ القػخار بشػاءً عمػى أفزػل السعمػمػات الستاحػة و بالاستخشػاد بدياسػة إدارة السخػاشخ فػي 

 الذخكة.
 تشفيذ القرار:-5

فػػػي ىػػػحه السخحمػػػة و وضػػػع البػػػجيل السقػػػخر مػضػػػع التشفيػػػح، يجػػػب وجػػػػد تكامػػػل بػػػيغ جسيػػػع إدارات       
 ءات التي تداىع في تشفيح القخار.السشطسة و ذلظ لزساف اتخاذ الإجخا

 التقييم و السراجعة:-6
 إف ىحه العسمية ميسة ججاً لزساف نجاح بخنامج إدارة السخاشخ، و يجب إدراجيا في البخنامج لدببيغ:    

الأوؿ أف عسميػػة إدارة السخػػاشخ لا تػػتع فػػي الفػػخاغ، فػػالتغييخ مدػػتسخ حيػػث تطيػػخ مخػػاشخ ججيػػجة و تختفػػي 
حلظ فالتقشيػػات التػػي كانػػت مشاسػػبة فػػي العػػاـ الساضػػي قػػج لا تكػػػف مشاسػػبة ىػػحا العػػاـ، و مخػػاشخ قجيسػػة، ولػػ

 الانتباه الستػاصل مصمػب. 
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الثػػاني فيػػػ أف الأخصػػاء تختكػػب أحيانػػاً، و يدػػسح إجػػخاء تقيػػيع و مخاجعػػة لبخنػػامج إدارة السخػػاشخ لسػػجيخؼ 
 ف تربح باىطة التكاليف.السخاشخ بسخاجعة القخارات و استكذاؼ الأخصاء و ترحيحيا قبل أ

ويسكػػغ أف تػػػتع عسميػػة السخاجعػػػة إمػػػا مػػغ قبػػػل مػػجيخ السخػػػاشخ فػػػي السشطسػػة أو فػػػي بعػػس السشطسػػػات يػػػتع 
 استقجاـ استذارييغ مغ الخارج لمؿياـ بعسمية السخاجعة.

 
 السطمب الثالث : تحميل مخاطر الرقابة السررفية.

حداسية لمسخاشخ فيػي بحكػع شبيعػة عسميػا تعج مؤسدات الجياز السرخفي مغ أكثخ السؤسدات 
تػاجػػو مخػػاشخ عجيػػجة ولا يسكشيػػا تجشبيػػا بذػػكل نيػػائي، " وىشػػا يػػأتي دور الفكػػخ السحاسػػبي السعاصػػخ مػػغ 
خلاؿ تػصػيف تمػظ السخػاشخ وؾياسػيا والإفرػاح عشيػا بالذػكل الػحؼ يسكػغ مدػتخجمي القػػائع الساليػة مػغ 

 .(ٚ)خ والديصخة عمييا"الحكع عمى مجػ قجرة البشظ عمى إدارة السخاش
لقػػج ولػػجت مػجػػات التغييػػخ فػػي الرػػشاعة السرػػخؼية واتدػػاع وتشػػػع مشتجاتيػػا إلػػى زيػػادة وتشػػػع السخػػاشخ، 
وأصػػبحت معػػو الإدارة الكسيػػة لمسخػػاشخ وضيفػػة مرػػخؼية رئيدػػية تدػػتمدـ وضػػع إشػػار يحػػجد ميشػػة وشبيعػػة 

 ا وذلظ مغ خػلاؿ:السخاشخ التي تػاجو العسػل السرخفي ومتصمبات ؾياسيا وإدارتي
 تحجيج وتػصيف السخاشخ السرخؼية. -
 وضع أسذ ؾياس مدتػيات السخاشخ. -
 متابعة ومخاؾبة السخاشخ. -

 -ولتحقيق ذلظ يسكغ إتبػاع بعس أسػاليب التعػامل مع السخاشخ بتقديسيا إلى مجسػعتيغ ىسا :
 -أساليب التحكم في الخطر وتذسل : -1
 تجدئة وتػزيع الخصخ. -
 قائية.استخجاـ إجخاءات و  -
 تجسيع الخصخ مغ خلاؿ الرشاديق السذتخكة. -
 التأميغ الحاتي عمى السخاشػخ. -
 
 أساليب تحهيل ونقل السخاطر. -2

                                                           
 .ٜٗٔـ،ص ػٖٕٓٓشارؽ عبج العاؿ حساد، إدارة السخاشخ، الجار الجامعية، القاىخة،  (ٚ)
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أؼ نقػػل الأثػػخ السػػالي الػػحؼ قػػج يتختػػب عمػػى الخصػػخ إلػػى جيػػة أخػػخػ نطيػػخ دفػػع مقابػػل نقػػجؼ وفقػػاً لصبيعػػة 
وفي ىحا الدياؽ فقج أوضحت لجشػة  الخصخ وما تدسح بو شبيعة الأعسػاؿ السرخؼية مغ الشاحية القانػنية،

بػػػػازؿ " إف تحجيػػػج السخػػػاشخ ىػػػػ السحػػػػر الأساسػػػي لمخقابػػػة الفعالػػػة إذ أف الرػػػشاعة السرػػػخؼية مػػػغ أكثػػػخ 
الرػػػشاعات تعخضػػػاً لمسخػػػاشخ خاصػػػة فػػػي ضػػػل تعػػػاضع ىػػػحه السخػػػاشخ والتغيػػػخ فػػػي شبيعتيػػػا، خاصػػػة مػػػع 

نصػاؽ السيدانيػة أو خارجيػا. مسػػا يدػتجعي التصػرات واسعة الشصاؽ في مجاؿ العسل السرخفي سػاء داخل 
فالعسػػػػل  (ٛ)وجػػػػػد تفيػػػػع ومتابعػػػػة كاممػػػػة مػػػػغ جانػػػػب الجيػػػػات الخقابيػػػػة ليػػػػحه التصػػػػػرات وحرػػػػخ مخاشخىػػػػا"

 -السرخفي يػاجو مخاشخ عجيجة تعخؼ بالسخاشخ السرخؼية وتذسل :
 
 السخاطر الائتسانية : -1

فاء بالتداماتو بدبب تخاجع مخكده الائتساني أو وىي السخاشخ الشاتجة عغ عجـ قجرة الستعامل معو عمى الػ 
وىػػي الشتيجػػة الفعميػػة لسخػػاشخ  -أقػػجـ السخػػاشخ بالشدػػبة لمبشػػظ –تخمفػػو عػػغ الدػػجاد " فالسخػػاشخة الائتسانيػػة 

وىػػي السخػػاشخة الأكثػػخ شػػيػعاً مػػغ بػػيغ كػػل السخػػاشخ التػػي لا تػػداؿ ؾياسػػيا الكسػػي صػػعباً  -متعػػجدة الأبعػػاد
 -ع ىحه السخاشخة والتقميل مشيا يخاعى ما يمي:، ولمتعامل م(ٜ)لمغاية"

 عجـ تخكيد الائتساف سػاء في قصاع معيغ أو أشخاص معيشيغ. -
 وجػد إدارة ائتسانية رشيجة. -
 تذجيج عسميات متابعة الائتساف ومخاؾبة السخاشخ أولًا بأوؿ. -
 الالتداـ بقػاعج وضػابط مشح الائتساف الرادرة عغ الدمصة الشقجية والبشظ. -
 السخررات الكاؼية لسقابمة الجيػف السذكػؾ فييا.رصج  -
 مخاطر أسعار الفائدة :    -2

تكسغ مخاشخ أسعار الفائجة في التغيخات السحتسمة لتخاجع الإيخادات الشاجسػة عػغ تحخكػات أسػعار الفائػجة، 
ع مخاؾبػة ولسا كانت أسعار الفائجة غيخ مدتقخة، فػإف الإيػخادات الشاتجػة عشيػا تكػػف غيػخ مدػتقخة أيزػاً، ويػت

تمػػظ السخػػاشخ فػػي ضػػػء الجراسػػات ومتابعػػة التحخكػػات الدػػعخية وقػػجرة البشػػظ عمػػى ترػػحيح الأوضػػاع فػػي 
 الػقت السشاسب.

                                                           
حػػافع كامػػل الغشػػجور، محػػاور التحػػجيث الفعػػاؿ فػػي السرػػارؼ العخبيػػة )فكػػخ مػػا بعػػج الحجاثػػة(، اتحػػاد السرػػارؼ العخبيػػة،  (ٛ)

 .ٛٛٔ-ٚٛٔـ، صػٖٕٓٓبيخوت، 
 .ٜٛٔشارؽ عبج العاؿ حساد، مخجع سابق، صػ (ٜ)
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 وتطيخ مخاشخ أسعار الفائجة في اتجاىيغ ىسػا:
التغيخات في أسعار الفائجة في الدػؽ الشقجؼ والستسثمة في العائػج عمػى اسػتعساؿ الأمػػاؿ، وعسػلاء  -

 السقخضػف والسقتخضػف.ىحا الدػؽ ىع 
التغيػػخات فػػي أسػػعار الفائػػجة فػػي سػػػؽ العسػػلات والستسثمػػة فػػي العائػػج عمػػى اسػػتثسار وبيػػع العسػػلات  -

 الأجشبية، وعسلاء ىحا الدػؽ ىع السذتخوف والبائعػف.
 

 أولًا: التغيرات في أسعار الفائدة في الدهؽ الشقدي:
والتي قج تؤدؼ إلػى تحقيػق خدػائخ فػي حالػة عػجـ تشذأ ىحه السخاشخة نتيجة لتقمبات أسعار الفائجة 

اتدػػػاؽ آجػػػػاؿ تدػػػعيخ كػػػػل مػػػغ الالتدامػػػػات والأصػػػػػؿ الحداسػػػػة لأسػػػػعار الفائػػػػجة )أؼ عػػػجـ تصػػػػابق تػػػػاريخ 
استحقاؽ عسميات الإقخاض مع تاريخ استحقاؽ عسميات الإقتخاض، فسػثلًا لػػ تعاقػج البشػظ مػع أحػج العسػػلاء 

تفػػاع فػػي أسػػعار الفػائػػج الدػػائجة فػػي الدػػػؽ، فػػإف البشػػظ يكػػػف قػػج عمػػى أسػػاس سػػعخ فائػػجة معػػيغ، وحػػجث ار 
 دخل في استثسار ذو دخل مشخفس، وىػ بصبيعة الحاؿ يقل عغ العائج الدائج في الدػؽ.

 
 ثانياً: التغيرات في أسعار الفائدة في سهؽ العسلات:

يػػات التبػػجيل تشذػػأ ىػػحه السخػػاشخة عشػػج وجػػػد اخػػتلاؼ بػػيغ تػػاريخ حػػق شػػخاء وبيػػع العسمػػة فػػي عسم
)السقايزة(، وتكسغ ىحه السخاشخة في التغيخ العكدي السحتسل في أسعار العػائج خلاؿ فتخة عػجـ التصػابق 

 في السبالغ أو في تاريخ الحق العائج ليا.
ومثػػاؿ ذلػػظ: ؾيػػاـ البشػػظ بعسميػػات شػػخاء أو بيػػػع عسػػلات أجشبيػػة كجػػدء مػػغ عسمياتػػو فػػي إدارة الأمػػػػاؿ أو 

يػػق الأربػػاح. وذلػػظ بؿيامػػو مػػثلًا بذػػخاء عسمػػة اسػػتخليشي مػػغ سػػػؽ العسػػلات الأجشبيػػة الاسػػتثسار بغػػخض تحق
 مقابل بيع الجولار عشجما يكػف مخدود الفائجة عمى الاستخليشي أعمى مغ مخدود الفائجة عمى الجولار.

 مخاطر أسعار الررؼ : -3
فػي أسػعار صػخؼ العسػلات أو وىي السخاشخ التي قج تشذأ نتيجة التقمبات أو التغيخات العكدية السحتسمػة 

في مخاكػد العسػلات التػي يػتع الاحتفػاظ بيػا، فػإذا كػاف البشػظ يحػتفع بسػجػػدات مػغ عسمػة معيشػة أكثػخ مػغ 
السصمػبات مغ نفذ العسمة فإف الخصخ يكسغ فػي انخفػاض سػعخ الرػخؼ، وإذا كػاف العكػذ أؼ أف البشػظ 

خصخ يكسغ في ارتفاع أسػعار الرػخؼ ليػحه يحتفع بسصمػبات مغ عسمة معيشة أكثخ مغ السػجػدات فإف ال
 العسمة.
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ومػػغ الأسػػباب التػػي تػػؤدؼ إلػػى تػػجىػر أسػػعار صػػخؼ عسمػػة بمػػج مػػا ىػػي العجػػػزات السدػػتسخة فػػي مػػػازيغ 
السػػجفػعات وعػػجـ إتبػػاع سياسػػات ماليػػة رشػػيجة مسػػا يػػػدؼ إلػػى زيػػادة الإقتػػخاض الحكػػػمي مسػػا يشذػػأ عشػػو 

مػػغ آثػػار التقمبػػات السحتسمػػة فػػي أسػػعار الرػػخؼ، يسكػػغ ضػػغػشات تزػػخسية عمػػى الاقترػػاد.  ولمحسايػػة 
 لمرخؼ إتباع الػسائل التالية:

 السػازنة بيغ الأصػؿ والالتدامات السحتفع بيا. -ٔ
 عسػل عقػد تغصية في حالة اختلاؼ السبالغ والآجػاؿ. -ٕ
 
 مخاطر الديهلة : -4

وىػػي السخػػاشخ الشاتجػػة عػػغ عػػجـ قػػجرة البشػػظ عمػػى الحرػػػؿ عمػػى الأمػػػاؿ اللازمػػة عشػػج الحاجػػة إلييػػا     
بدبب عجـ التصابق في التجفقات الشقجية الشاتجة عغ عسميات الدػؽ الشقجؼ )الإقخاض والإقتخاض( بػالشطخ 

ات بيػع وشػخاء العسػلات إلى الفجػة السػجػدة بػيغ مػعػجؼ الاسػتحقاؽ لسرػادر الأمػػاؿ واسػتخجاميا، عسميػ
الأجشبيػػة والسخاكػػد السحػػتفع بيػػا مػػغ تمػػظ العسػػلات وتطيػػخ ىػػحه السخػػاشخ بذػػكل حػػاد إذا كانػػت العسػػلات 

 الستعمقة بالسخاكد صعبة التدػيق أو أف تدػيقيا في الػقت الحالي سيعخض البشظ لمسخاشخ.
 مغ ىشػا تبخز الحاجة لسلافاة مخاشخ الديػلة مغ خلاؿ الآتي:

 لأمػاؿ بسا يتشاسب وآجاؿ الػدائع السحتفع بيا.تػضيف ا -ٔ
مخاعاة أف تكػف التػجفقات الشقجيػة الجاخمػة تقابػل التػجفقات الشقجيػة الخارجػة لمعسػلات بذػكل مشاسػب  -ٕ

 مسا يدتجعي تخصيصاً سميساً ليحه الديػلة.
 
 مخاطرة القدرة عمى الهفاء بالالتزامات: -5

يػػة الخدػػائخ الستػلػػجة مػػغ كافػػة أنػػػاع السخػػاشخ وتعػػخؼ ىػػحه السخػػاشخة بعػػجـ قػػجرة البشػػظ عمػػى تغص
الأخخػ وذلظ مغ خػلاؿ كفايػة رأس السػاؿ، فالسدػتػػ الأدنػى السصمػػب مػغ رأس السػاؿ ىػػ دالػة لمسخػاشخ 
التػػي يتعػػػيغ تغصيتيػػػا، لػػػحلظ فػػإف القزػػػية الأساسػػػية السترػػػمة بكفايػػػة رأس السػػاؿ ىػػػػ فػػػي تحجيػػػج السدػػػتػػ 

خاشخ، وفي ىحا الدياؽ تعتسج الدمصات الشقجية بذكل عاـ مقخرات لجشة السلائع مشو اللازـ لسقابمة ىحه الس
بازؿ ؼيسػا يتعمػق بكفايػة راس السػاؿ، وإف التحػجؼ الخئيدػي الػحؼ يػاجػو إدارة تمػظ السخػاشخ ىػػ فػي تصبيػق 
السقػاييذ الكسيػػة التػػي قخرتيػػا المجشػػة لتحجيػػج وضػػبط راس السػػاؿ الكػػافي الػػحؼ يتفػػق مػػع السدػػتػػ السصمػػػب 

 عاب الخدائخ السحتسمة السػلجة مغ تمظ السخاشخ.لاستي
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 الشتػػائج والتهصػػيات
 خمز البحث بأىع الشتائج وكالآتي :       

أىسيػػة تصبيػػق نطػػاـ داعػػع لعسميػػات الخقابػػة والتفتػػير السرػػخؼية التػػي تقػػػـ بتشفيػػحىا الدػػمصة الشقجيػػة ودورىػػا  -ٔ
بالسعمػمػػػات التػػػي تكذػػػف عػػػغ بعػػػس مطػػػاىخ الزػػػعف كخافػػػج ىػػػاـ فػػػي تغحيػػػة عسميػػػات التفتػػػير والخقابػػػة 

 والقرػر.
تدػميط الزػػء عمػى نقػػاط القػػة والزػعف فػي أنطسػػة العسػل السرػخؼية نطخيػاً وتصبيؿيػػاً بسػا يػؤدؼ إلػػى  -ٕ

 تػجيو الاىتساـ نحػىا وبالتالي تحقيق خجمة أىجاؼ السػدعيغ والسدتثسخيغ والسداىسيغ عمى الدػاء. 
بة السرخؼية التي تقػػـ بيػا الدػمصة الشقجيػة تػؤدؼ إلػى زيػادة مشفعػة وفعاليػة تقاريخ نتائج التفتير والخقا -ٖ

 التقاريخ والاستفادة مشيا بذكل جػىخؼ لتحقيق أىجاؼ الشسػ والتصػر ومػاكبة مدتججات العرخ.
إف السشصمقػات الأساسػية التػي يختكػد عمييػا نطػػاـ الخقابػة والتفتػير الحػالي )برػػرتو التقميجيػة( يتصمػػب  -ٗ

 مغ التصػيخ والتحجيث في ضل عرخ ثػرة تكشػلػجيا السعمػمات التي تذيجىا الداحة السرخؼية.السديج 
ضػػػخورة بػػػحؿ السديػػػج مػػػغ الاىتسػػػاـ مػػػغ قبػػػل الدػػػمصة الخقابيػػػة )الشقجيػػػة( لتصػػػػيخ آليػػػات نطػػػاـ التقيػػػيع  -٘

 السرخفي حتى تربح تقاريخ التفتير أداة فاعمة لمخقابة عمى السرخؼ وتحقيق مدتيجفاتو.
ص عمى التعمع مػغ الػجروس السدػتفادة فػي السذػكلات التػي يػتع مػاجيتيػا وتػثيقيػا ضػسغ تقػاريخ الحخ  -ٙ

خاصة تػضح مدببات السذكمة والأساليب الستبعة في معالجتيا وبػجائل العػلاج لغػخض زيػادة تػخاكع الخبػخة 
سشػػع أو تحػػج مػػغ القابميػػة الخقابيػػة التػػي تدػػسح بديػػادة كفػػاءة وفعاليػػة التػػجابيخ والػػشطع الخقابيػػة الػقائيػػة التػػي ت

 لمتعخض للأزمات السرخؼية وضساف مدتػيات أعمى مغ الجاىدية في التعاوف مع أؼ مذكلات مدتقبمية.
الاىتسػػاـ بإعػػجاد وتشطػػيع دورات وبػػخامج تجريبيػػة متخررػػة فػػي مجػػاؿ ادارة السخػػاشخ السرػػخؼية مػػغ   -ٚ

ػض بستصمبػات العسػل الخقػابي والتعامػل معػو أجل تشسية وتأصيل السيارات والقجرات الفشية القادرة عمى الشي
 بكفاءة وفاعمية.

 
 السرادر والسخاجع :

 بعد القرآن الكريم            
 ـ . ٜٓٛٔىػ ، ٗٓٗٔالخخشػـ الجار الدػدانية لمكتب ،  ٖالإدارة في الإسلاـ ، د. احسج أبػ سغ ، ط-
 يع الزحياف، ط ، الخياض، دار عالع  ٕالإدارة في الإسلاـ في الفكخ والتصبيق ، د. عبج الخحسغ إبخاـ

 ـ . ٜٚٛٔىػ ، ٚٓٗٔالكتب لمشذخ والتػزيع 
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  باعيذ، محسػد عسخ ومرصفى، أبػ السحاسغ. " دراسة حػؿ مخاجعة الأعساؿ كػضيفة حجيثة مغ
 ٜٜٔٔ. ٔ، ع ٕٛلمبحػث العمسية، ـ  وضائف السخاجعة الجاخمية "، مجمة كمية التجارة

   التشسية في الاقتراد الإسلامي ، عبج الأميخ كاضع السياحي،رسالة ماجدتيخ،كمية الذخيعة بغجاد
 ـ . ٜٚٛٔ،
 ٕتشػيخ الأذىاف في تفديخ روح البياف ، إسساعيل حقي البخوسخؼ ، تحقيق ، محمد عمي الرابػني ،  ط  ،

 ـ . ٜٜٛٔىػ ػ ٜٓٗٔدمذق ، دار القمع ،  ٔج
  حسػاد، صػالح رجػب. " أثػخ إدارة السخػاشخ ) التذػػغيمية ( عمػى البيئػة الخقابيػة والتػجقيق الػجاخمي "، السػػؤتسخ

  .  العمسي الجولي الدشػؼ الدابع، كمية الاقتراد والعمػـ الإدارية، جامعة الديتػنة، الأردف
  حافع كامل الغشجور، محاور التحجيث الفعاؿ في السرارؼ العخبية )فكخ ما بعج الحجاثة(، اتحاد

 ـ. ٖٕٓٓالسرارؼ العخبية، بيخوت، 
  دىسر، نعيع وأبػ زر، عفاؼ إسحاؽ، " الزػابط الخقابية والتجقيق الجاخمي في بيئة تكشػلػجيا السعمػمػات

امعػػػة الديتػنػػػة الأردنيػػػة، كميػػػة الإدارة والاقترػػػاد والعمػػػػـ "، السػػػؤتسخ العمسػػػي الػػػجولي الدػػػشػؼ الخػػػامذ، ج
 .ٕ٘ٓٓالإدارية، عساف، الأردف، 

  سػػسيخ الذػػاىج، السبػػادغ الأساسػػية لمخقابػػة السرػػخؼية الفعالػػة مػػع الترػػخؼ، بحػػػث فػػي مقػػخرات لجشػػة بػػازؿ
   -ٖٕٓٓاتحاد السرارؼ العخبية،  -الججيجة وأبعادىا بالشدبة لمرشاعة السرخؼية العخبية

  سػػػسيخ الذػػػاىج، التفتػػػير والسخاجعػػػة، دورة تجريبيػػػة لمسعيػػػج السرػػػخفي فػػػي البشػػػظ السخكػػػدؼ السرػػػخؼ، عػػػاـ
 ـ .  ٜٜٛٔ
  الأردف.ٕٕٓٓ، حديخاف، ٘، ع ٕٔشحاده، مخواف." إدارة السخاشخ"، مجمة البشػؾ، ـ ،       
  بياف ، بحث مشذػر في شخعية تجخل الجولة  في الذؤوف الاقترادية في نطخ الإسلاـ ، محمد فاروؽ الش

نجوة الاقتراد الإسلامي ، السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػـ ، معيج البحػث والجراسات العخبية ، 
 ـ .  ٖٜٛٔىػ ػ ٖٓٗٔبغجاد ، عاـ 

 ( ،تحقيػق: محمد ى ٖٜٖالرحاح تاج المغػة وصػحاح العخبيػة والجػػىخؼ : إسػساعيل بػغ حسػاد الجػػىخؼ )ت
 زكخيا يػسف.  

 دار الدػلاـ  ى ٕٙ٘ح البخارؼ للإماـ الحافع أبي عبج الله محمد بغ إسساعيل البخارؼ الستػػفى سػشة صحي ،
 ـ( .ٕٓٓٓ - ى ٕٔٗٔ)ٖط –دمذق  –الخياض ، ودار الؽيحاء  –
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  صجيق، مرصفى محمد، العلاقة بيغ نطع السعمػمات السرخؼية ونطػاـ الخقابػة الجاخميػة وتأثيخىػا عمػى خجمػة
   .ٕٚٓٓكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة السػصل، العخاؽ، الدبػف، أشخوحة د

   ،ـ . ٖٕٓٓشارؽ عبج العاؿ حساد، إدارة السخاشخ، الجار الجامعية، القاىخة 
  ٜٓٚٔالخقابة عمى السؤسدات العامة الإنتاجية والاستيلاكية ، د. الديج خميل ـيكل،مشذأة السعارؼ،عاـ 

. 
  الجولية عمى الجوؿ العخبية    الدوجالي، حسػد بغ سشجػر. " أثخ تػصيات لجشة بازؿ ومؤسدات التقييع

 .ٕٕٓٓ، أيار، ٕٚ٘"، مجمة اتحاد السرارؼ العخبية، ع  
  التحجيات التي تػاجو العسل السرخفي وسبل السػاجية، ورقة عسل مقجمة في  -عراـ الجيغ الأحسجؼ

لمجشة الذئػف الاقترادية والسالية بالحدب الػششي الجيسقخاشي خلاؿ الفتخة مغ  لقاء العسل الدشػؼ الخابع
 ـ. ٜٜ٘ٔيشػايخ  ٖٓ-ٜٕ
  عبػػػػج الله الػػػػجيػه جػػػػي " التجػػػػارة الكتخونيػػػػاً" التجػػػػارة والخػػػػجمات السرػػػػخؼية والساليػػػػة عبػػػػخ الإنتخنػػػػت، اتحػػػػاد

 . ٕٓٓٓالسرارؼ العخبية 
 مرخ.  ٖالعجالة الاجتساعية في الإسلاـ ، سيج قصب ، ط ، 
  ،ٜٜٛٔفخج، الديج حدغ، الخقابة الجاخمية، مكتبة الجلاء الحجيثة، بػر سعيج.   
  ،فػػؤاد شػػاكخ، الرػػيخفة الالكتخونيػػة، القزػػايا الستعمػػق بػػإدارة السخػػاشخ بالشدػػبة لمدػػمصات السرػػخؼية الخقابيػػة

 . ٕٔٓٓاتحاد السرارؼ العخبية، بيخوت، 
  ٚط -بيػخوت –(، ط مؤسدة الخسالة ى ٚٔٛالقامػس السحيط لمفيخوز آبادؼ محمد بغ يعقػب )ت(ٕٔٗٗ 

 ـ(. ٖٕٓٓ- ى
   ،القصشاني، خالج محسػد حدغ، الزػابط الخقابية في نطع السعمػمات السحاسبية السرخؼية السحػسبة

غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد، جامعة دراسة تحميمية في السرارؼ التجارية في الأردف، أشخوحة دكتػراه 
   .ٕ٘ٓٓدمذق، سػريا، 

  ى( ٚٙٓٔمرػصفى بػغ عبػج الله الذػييخ بحػاجي خميفػة ، ) ت: –عغ اسامي الكتب والفشػف كذف الطشػف
 ـ . ٕٛٓٓ -ى ٜٕٗٔ،  ٔلبشاف ، ط –، اعتشى بيا : محمد عبجالقادر عصا ، دار الكتب العمسية ، بيخوت 

 ٔبيػخوت ، ط –( دار صػادرى ٔٔٚخـ بػغ مشطػػر الأفخيقػي السرػخؼ )ت لداف العػخب : لسحسػج بػغ مكػ ،
 . ٘ٔبجوف ذكخ سشة الشذخ ، عجد الأجداء : 
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  ( ٓٚٚالسرباح السشيخ في غخيب الذخح الكبيخ لمخافعي لمفيػمي : أحسج بغ محمد بغ عمي السقخؼ الفيػمي 
 . ٕعجد الأجداء : بيخوت ، بجوف ذكخ الصبعة أو سشة الشذخ  –، السكتبة العمسية ى ( 
   يع السعجػػع الػسػػيط ،  مجسػػع المغػػة العخبيػػة الادارة العامػػة لمسعجسػػات واحيػػاء التػػخاث، قػػاـ بإخخاجػػو : إبػػخاـ

 تخكيا .  –مرصفى، أحسج الديات، حامج عبج القادر، محمد الشجار.  السكتبة الاسلامية ، استانبػؿ 
  ٕٙٓٓلتصبيق، الجار الجامعية، الإسكشجرية، لصفي، أميغ الديج أحسج، ، السخاجعة بيغ الشطخية وا.   
  مجخل رقابي "، مجمة الجسعية الدعػدية  -مبارؾ، صلاح والخفاعي، لصفي." نطع السعمػمات السحاسبية

 .ٜٜٙٔلمسحاسبة، الإصجار التاسع، 
   محسػد عبج العديد، دور البشػؾ السرخية في دعع القجرة التشافدية للاقتراد السرخؼ، ورقة عسل في

 ٖٓ-ٜٕلقاء العسل الدشػؼ الخابع مقجمة لمجشة الذئػف الاقترادية والسالية لمحدب الػششي الجيسقخاشي 
 ـ.  ٜٜ٘ٔيشػايخ 
 يع اليشجؼ، أدوات استثسار في أسػاؽ رأس الساؿ الأوراؽ السالية وصشاديق الاستثسار، السعيج  -مشيخ إبخاـ

 .  ٜٜٗٔالعخبي لمجراسات السالية والسرخؼية، 
  ـ ،  ٖٜٛٔمخاؾبة السػازنة العامة لمجولة في ضػء الإسلاـ ، د. شػقي عبجه الداىي ، مصبعة حداف، سشة

 ـ .  ٖٜٛٔالقاىخة ، الصبعة الأولى ،  سشة 
 (  القاىخة ٕٓعبج العطيع محمد السشفمػشي سمدمة إسلاميات رقع ) مشيج إسلامي في الفكخ الإدارؼ د. احسج

 .   ٔ، السؤسدة العخبية الحجيثة ، ط
  ،ٕٙٓٓلصفي، أميغ الديج أحسج، ، السخاجعة بيغ الشطخية والتصبيق، الجار الجامعية، الإسكشجرية  . 
  ( IFAC، IAASB، ISA400 )( معيار التجقيق الجولي الخقع (ٗٓٓ . ) ) 
 الإدارة الأسذ الشطخية وأىع القزايا التصبيؿية ، جاسع محمد الحىبي ، جامعة بغجاد، كمية الإدارة  مبادغ

 .  ٜٛٛٔوالاقتراد ، سشة 
   ،يع، محمد والأنرارؼ، محسػد ، ٔجػاب حػؿ البشػؾ الإسلامية، ط ٓٓٔسؤاؿ و ٓٓٔالشجار، أحسج وإبخاـ

     .ٜٔٛٔالاتحاد الجولي لمبشػؾ الإسلامية، القاىخة، 
 عشى بترحيحو وشبعو  ى(.ٜٜٖٔىجية العارفيغ لإسساعيل بغ محمد أميغ بغ ميخ سميع الباباني البغجادؼ)ت

عمى ندخة السؤلف: محمد شخؼ الجيغ بالتقايا رئيذ أمػر الجيغ، والسعمع رفعت بيمكو الكميدػى،  دار إحيػاء 
 لبشاف .  –التخاث العخبي، بيخوت 
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